79

Objavljivanje podataka i
informacija

NLB Banke a.d. Banja
Luka

na 31.12.2025. godine

Banja Luka, maj 2026. godine



Sadrzaj

1 Opste informacije o Banci 3

2. Vlasni¢ka struktura Banke i Elanovi organa upravljanja............. 5

3. POIITIKA NOKNAAQ .. ssesessss s seneesssssecssassssssessasssssssssssssssssssaseees 10
4. Strategija i politike za upravljanje rizicima BanKe.......c.o.cccconsecennnccee. 13

5. Kapital 31

6. Kapitalni zahtjevi i adekvatnost kapitala 36
7. Zahtjevi za likvidnost 50
8. IzloZzenost po osnovu viasni¢kih ulaganja Banke 55
9. Kamatni rizik U DANKArSKO] KNJIZi...erreesieeeeesisreeesereeesssseessssseessssesssssseesssssessssseesssssessnssssesssssseessssssesssssssessssssessssssssssssssssssssssesssssssssssssssees 56
10.  Postupak interne procjene adekvafnosti KAPITAIA = ICAAP ... 64
1. Postupak interne procjene adekvatnosti lIKVIANOSt = ILAAP. ...t 67
12. POdACi O DANKAISKO] GrUDI.uuuccceeseceenneeeeenssceesmssseemesseeenssssseesssseesssssessssssessssssessssseesssseesssssssesssssseesssssessssscessssssesssssssssssssessssssesssasssesssssees 68
13. Zalozena i nezalozena imovina Banke 68
14. _ Skracenice koriStene u lzvjestaju 69




@ NLB Banka

Opste informacije
o Banci

NLB Banka a.d. Banja Luka (u daljem tekstu: Banka), sa sjedistem u Banjoj Luci, Ulica Milana Tepica br. 4, je ¢lanica NLB
Grupe.

Poslovno ime i sjediste

NLB Banka a.d. Banja Luka (u daljem tekstu: Banka) osnovana je kao akcionarsko drustvo i u sudskom registru kod
Okruznog privrednog suda Banja Luka, u ulosku broj 3-31-00, upisana je pod poslovnim imenom:

NLB Banka a.d. Banja Luka, sjediste: Ulica Milana Tepica broj 4, Banja Luka (u daljem tekstu: Banka)

Banka posluje u skladu sa Zakonom o bankama Republike Srpske (Zakon o bankama RS), Zakonom o privrednim
drustvima i drugim relevantnim zakonima, na principima likvidnosti, sigurnosti i profitabilnosti.

Organizaciona struktura i organizacioni dijelovi

Organi upravljanja Bankom su Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava Banke.
Organizaciona struktura Banke podrazumijeva poslovanje putem organizacionih jedinica, te poslovnih jedinica (filijale,
ekspoziture, salteri).

Kao organizacione jedinice uspostavljeni su:

Sekretarijat i pravni poslovi, Sluzba za uskladenost poslovanja, Sluzba za internu reviziju, Sluzba za upravljanje ljudskim
resursima i organizaciju, Sluzba za investicije, nabavku i opste poslove, Sluzba za upravljanje projektima i poslovnim
procesima, Sluzba za marketing i PR, Sekfor poslovne mreze, Sektor za poslovanje sa korporativnim klijentima, Sektor
za razvoj proizvoda, podrsku prodaji i zastupanje u osiguranju, Sektor za digitalno bankarstvo, Sektor za upravljanje
sredstvima, Sektor za stratesko upravljanje rizicima, Sektor za kreditne analize, Sektor za naplafu i upravljanje
nekvalitetnom aktivom, Sektor za finansijsko racunovodstvo i konfroling, Sektor za platne sisteme i upravljanje
gotovinom, Sektor za podrsku poslovanju i Sektor za upravljanje informacionim tehnologijama.

Banka je dana 20.11.2025. godine donijela novi Pravilnik o organizaciji NLB Banke a.d. Banja Luka kojim su definisani
unufrasnja organizacija, poslovi i zadaci organizacionih dijelova i organizaciona $ema, a dana 31.12.2025. godine i novi
Pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta u NLB Banci a.d. Banja Luka, koji su stupilina snagu 01.01.2026. godine. Navedenim
pravilnicima utvrdeni su organi i fijela Banke, kao i organizacione jedinice Banke. S obzirom da se ovaj izvjestaj odnosi
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na period prije stupanja na snagu navedenih pravilnika, u tekstu izvjestaja koristeni su nazivi organizacionih jedinica u
skladu sa pravilnicima koji su bili na snazi u izvjeStajnom periodu.

Banka je na dan 31.12.2025. godine svoje poslovanje obavljala u 37 poslovnih jedinica na podruéju Republike Srpske i
jednom poslovnom jedinicom na podrucju Bréko Distrikta BiH. Lokacije poslovnih jedinica Banke javno su objavljene
na web-stranici NLB Poslovnice - NLB Banka a.d. (nlb-rs.ba).

Osnovne djelatnosti

Banka je registrovana za obavljanje djelatnosti primanja i polaganja depozita ili drugih povratnih sredstava, davanja
kredita, izdavanja garancija i svih oblika jemstva, usluga unutrasnjeg i medunarodnog platnog prometa i prenosa
novca, u skladu sa posebnim propisima, kupovine i prodaje strane valute i plemenitih metala, izdavanje i upravljanje
sredstvima placanja (ukljucujudi platne kartice, bankarske ¢ekove), te druge poslove, za koje je ovlas¢ena zakonom i
pomocne poslove, koji su povezani sa navedenim poslovima.

U skladu sa Zakonom o klasifikaciji djelatnosti i registru poslovnih subjekata po djelatnostima u Republici Srpskoj i
Uredbom o klasifikaciji djelatnosti Republike Srpske, djelatnosti Banke iz prethodnog stava razvrstavaju se na sljedece
podrazrede, kako slijedi:

64.19 Ostalo novcéano poslovanje

64.91 Finansijski zakup (lizing)

64.92 Ostalo odobravanje kredita

64.99 Ostale finansijske usluzne djelatnosti osim osiguranja i penzionih fondova

66.12 Posredovanje u poslovima sa hartijama od vrijednosti

66.19 Ostale pomocne dijelatnosti u finansijskim uslugama, osim osiguranja i penzionih fondova

68.10 Kupovina i prodaja sopstvenih nekretnina
68.20 Iznajmljivanje i poslovanje sopstvenim nekretninama ili nekretninama uzetim u zakup (lizing)

66.22 Djelatnost zastupnika i posrednika u osiguranju

Banka ima pravo obavljanja svih poslova spoljnotrgovinskog prometa u okviru i za potrebe registrovane djelatnosti.
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Vlasnicka struktura
Banke i ¢lanovi organa
upravljanja

Vlasniéka struktura

U skladu sa lIzvjeStajem iz knjige akcionara na dan 31.12.2025. godine Banka je imala samo jednog akcionara, koji ima
5% ili vise ucesca u kapitalu ili glasackim pravima Banke:

Vlasnic¢ka struktura na dan 31.12.2025. godine

Ime/naziv akcionara, koji imaju 5% ili vise % ucesca
Red. ucesca u kapitalu
br. . .. . "
(redosljed po veli¢ini u¢esca) Obicne akcije Prioritetne akcije
1. Nova Ljubljanska Banka d.d. Ljubljana 99,853233 -—-
Napomena :

Dana 29.12.2025. godine odrzana je sjednica Skupstine akcionara NLB Banke a.d. Banja Luka, na kojoj je usvojena
Odluka o prenosu akcija manjinskih akcionara NLB Banke a.d. Banja Luka na kontrolnog akcionara NLB Banke a.d.
Banja Luka, odnosno Novu Ljubljansku banku d.d. Ljubljana.

Okruzni privredni sud Banja Luka, u februaru mjesecu 2026. godine, svojim RjeSenjem, upisao je u registar poslovnih
subjekata kod NLB Banke a.d. Banja Luka Odluku o prenosu akcija manjinskih akcionara na kontrolnog akcionara,
nakon ¢ega je dana 24.02.2026. godine kod Centralnog registra hartija od vrijednosti a.d. Banja Luka izvrsen prenos
akcija manjinskih akcionara na rac¢un otkupioca Novu Ljubljansku banku d.d. Ljubljana.

Nakon provedene promjene, u skladu sa lzvjestajem iz Knjige akcionara NLB Banke a.d. Banja Luka, Nova Ljubljanska
banka d.d. Ljubljana viasnik je 62.003 redovnih akcija emitenta NLB Banke a.d. Banja Luka, sa procentualnim u¢escem
od 100% u osnovnom kapitalu i akcijama sa pravom glasa.

Vlasnicka struktura na dan 31.05.2026. godine

o x s
Ime/naziv akcionara, koji imaju 5% ili vise /o ucesca
de’ ucedca u kapitalu
r. (redosljed po velicini uéeééo) Obic¢ne okcije Prioritetne okcije
1. Nova Ljubljanska Banka d.d. Ljubljana 100 .

Banka ima emitovane samo obi¢ne akcije, nema emitovanih prioritetnih akcija.
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Clanovi Nadzornog odbora Banke

Skupstina Banke formirala je Nadzorni odbor, koji na dan 31.12.2025. godine ¢ine:

Clanovi Nadzornog odbora Banke

Red. br. Imeiprezime

Kratka biografija

(ili link namjesto na kojem je objavljena)

@ NLB Banka

1. Andrej Lasic, predsjednik NLB organi upravljanja - NLB Banka a.d. (nlb-rs.ba)
2. Damir Kuder, zamjenik predsjednika  NLB organi upravljanja - NLB Banka a.d. (nlb-rs.ba)
3. Matic Novak, ¢lan NLB organi upravljanja - NLB Banka a.d. (nlb-rs.ba)
4. Mirella Miski¢, ¢lan NLB organi upravljanja - NLB Banka a.d. (nlb-rs.ba)
5. Sonja Smuc, &lan (nezavisni Elan) NLB organi upravljanja - NLB Banka a.d. (nlb-rs.ba)
6. Dragan Cligori¢, ¢lan (nezavisni ¢lan) NLB organi upravljanja - NLB Banka a.d. (nlb-rs.ba)

Dragan Kovacevic, ¢lan (nezavisni
¢lan)

NLB organi upravljanja - NLB Banka a.d. (nlb-rs.ba)

Clanovi Uprave Banke

Nadzorni odbor imenovao je ¢lanove Uprave Banke, ¢iji su ¢lanovi na dan 31.12.2025. godine:

Clanovi Uprave Banke

Red.br. Imeiprezime

Kratka biografija

(ili link na mjesto na kojem je objavljena)

1. Goran Babi¢, predsjednik NLB organi upravljanja - NLB Banka a.d. (nlb-rs.ba)

2. Ljiljona Krsman, ¢lan NLB organi upravljanja - NLB Banka a.d. (nlb-rs.ba)

3. Martin Mavri¢, ¢lan NLB organi upravljanja - NLB Banka a.d. (nlb-rs.ba)

4. Zivko Siftar, ¢lan NLB organi upravljanja - NLB Banka a.d. (nlb-rs.ba)
Napomena :

Clan Uprave Banke Martin Mavri¢, na osnovu sporazumnog raskida radnog odnosa, razrie$en je sa funkcije ¢lana
Uprave Banke zakljuéno sa 31.12.2025. godine, te je Uprava Banke u periodu od 01.01.2026. godine do 30.04.2026.
godine funkcionisala u sastavu od tri ¢lana, odnosno Goran Babi¢ predsjednik Uprave Banke, Ljiljana Krsman i Zivko

Siftar, ¢lanovi Uprave Banke.
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Nadzorni odbor Banke na sjednici koja je odrzana dana 26.03.2026. godine, nakon provedene procedure, donio je
Odluku o imenovanju Ivane Lazarevi¢ Soldat za ¢lana Uprave Banke, na mandatni period od 01.05.2026. godine do
01.01.2028. godine, uz uslov dobijanja prethodne saglasnosti Agencije za bankarstvo Republike Srpske. Dana 30.04.2026.
godine Agencija za bankarstvo Republike Srpske dala je prethodnu saglasnost Banci za imenovanje Ivane Lazarevic¢
Soldat za ¢lana Uprave Banke.

Uzimajuci u obzir napred navedeno Uprava Banke, pocevsi od 01.05.2026. godine, radi u sastavu od cetiri ¢lana :

Clanovi Uprave Banke od 01.05.2026. godine

. . Kratka biogrdfija
Red.br. Imeiprezime . . L. N
(ili link na mjesto na kojem je objavljena)

1. Goran Babic, predsjednik NLB organi upravljanja - NLB Banka a.d. (nlb-rs.ba)
2. Ljiljana Krsman, ¢lan NLB organi upravljanja - NLB Banka a.d. (nlb-rs.ba)
3. Ivana Lazarevi¢ Soldaft, ¢lan NLB organi upravljanja - NLB Banka a.d. (nlb-rs.ba)
4. Zivko Siftar, ¢lan NLB organi upravljanja - NLB Banka a.d. (nlb-rs.ba)

Clanovi Odbora za reviziju

Nadzorni odbor formirao je Odbor za reviziju Banke, Ciju su ¢lanovi na dan 31.12.2025. godine:

Clanovi Odbora za reviziju na dan 31.12.2025. godine

Red.br. Imeiprezime

1. Tatjana Jamnik - Skubic, predsjednica
2. Polona Kurtevski, ¢lan
3. Mirko lli¢, ¢lan

Clanovi Odbora za reviziju odrzavaju sjednice najmanje jednom kvartalno, a po potrebi i esce.

Napomena :

Predsjednica Odbora za reviziju Tafjana Jamnik Skubic, zbog preuzimanja funkcije ¢lana Nadzornog odbora NLB d.d.
Ljubljana, podnijela je ostavku na funkciju ¢lana Odbora za reviziju NLB Banke a.d. Banja Luka.

Nadzorni odbor Banke na sjednici koja je odrzana dana 17.12.2025. godine donio je Odluku o razrjeSenju Tatjane Jamnik
Skubic sa funkcije ¢lana Odbora za reviziju Banke na njen li¢ni zahtfjev sa danom 31.12.2025. godine, te je istog dana
donio Odluku o imenovanju Andreje Golubi¢ za ¢lana — predsjednicu Odbora za reviziju Banke pocevsi od 01.01.2026.
godine.

Uzimajuci u obzir napred navedeno Odbor za reviziju, pocevsi od 01.01.2026. godine, radi u sastavu Andreja Golubig,
predsjednica, Polona Kurtevski i Mirko Ili¢, ¢lanovi.
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Clanovi Odbora za reviziju od 01.01.2026. godine

Red.br. Imeiprezime

1. Andreja Golubi¢, predsjednica
2. Polona Kurtevski, ¢lan
3. Mirko lli¢, ¢lan

Clanovi Odbora za reviziju odrzavaju sastanke najmanje jednom kvartalno, a po potrebi i ¢edce.

Ostali Odbori Nadzornog odbora

Nadzorni odbor je, u skladu sa Zakonom o bankama RS, formirao Odbor za rizike, Odbor za naknade i Odbor za
imenovanje.

Clanovi Odbora za rizike na dan 31.12.2025. godine:

¢lanovi Odbora za rizike

Red.br. Imeiprezime

1. Dragan Gligoric, predsjednik

Matic Novak, zamjenik predsjednika

Damir Kuder, ¢lan

AN

Dragan Kovacevic, ¢lan

Clanovi Odbora za naknade na dan 31.12.2025. godine:

Clanovi Odbora za naknade

Red.br. Imeiprezime

1. Sonja Smuc, predsjednica

2. Dragan Gligoric¢, zamjenik predsjednice
2. Damir Kuder, ¢lan

3. Matic Novak, ¢lan

Clanovi Odbora za imenovanja na dan 31.12.2025. godine:

€lanovi Odbora za imenovanja

Red.br. Imeiprezime

1. Andrej Lasi¢, predsjednik

2. Damir Kuder, zamjenik predsjednika
3. Sonja Smuc, ¢lan

4. Mirella Miskic, ¢lan
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Organizacija funkcije interne revizije

Nadzorni odbor Banke uspostavio je konfrolnu funkciju interne revizije, imenovao rukovodioca konfrolne funkcije
interne revizije, te utvrdio naknadu za njen rad.

U periodu od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine funkciju Sefa Sluzbe za internu reviziju obavljala je Nina Preradovic.

Kontrolna funkcija interne revizije formirana je kao posebna organizaciona jedinica, pod nazivom, funkcionalno i
organizaciono nezavisna od aktivnosti, koje revidira i od drugih organizacionih dijelova Banke, sa svim ovlastenjima,
koja su propisana Statutom Banke, Odlukom Agencije za bankarstvo o sistemu upravljanja, fe Zakonom o bankama
Republike Srpske.

Spoljni revizor Banke

Privredno drustvo KPMG B-H d.o.o. za reviziju Sarajevo obavilo je reviziju finansijskih izvjestaja Banke za godinu
zavrsenu na dan 31.12.2025. godine, kao i reviziju informacionih sistema Banke za 2025. godinu.

Politike za izbor i procjenu ¢lanova organa upraviljanja Bankom

Skupstina Banke usvojila je Politiku i procedure za izbor i procjenu ispunjenosti uslova za ¢lanstvo u Nadzornom odboru
i samoprocjenu rada Nadzornog odbora, a Nadzorni odbor Banke usvojio je Politike i procedure za izbor i procjenu
ispunjenosti uslova za ¢lanove Uprave Banke (u daljem tekstu: Politike).

Navedenim Politikama, u skladu sa Zakonom o bankama RS i Odlukom Agencije za bankarstvo Republike Srpske o
procjeni ¢lanova organa Banke, propisuju se:

e kriterijumi i postupci za procjenu predlozenih i izabranih, odnosno imenovanih ¢lanova organa Banke u smislu
da liimaju dobar ugled i dovoljno iskustva za obavljanje funkcije ¢lana organa Banke,

e mjere koje Banka primjenjuje u slu¢ajevima kada lica iz prethodne alineje nisu podobna za obavljanje funkcije.

Banka u skladu sa Politikama ima primarnu odgovornost za obavljanje inicijalne i kontinuirane procjene &lanova
organa Banke i to u sljedecim slu¢ajevima:

e prije podnosenja zahtjeva za izdavanje prethodne saglasnosti Agencije za bankarstvo Republike Srpske za izbor,
odnosno imenovanje novih ¢lanova organa Banke,

e utoku obavljanja funkcije izabranih, odnosno imenovanih ¢lanova organa Banke, najmanje jednom godisnje i

e udrugim sluc¢ajevima, za koje Banka procijeni da su relevantni za obavljanje funkcije ¢lana organa Banke.
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Politika naknada

Postupak odlucivanja koji se primjenjuje pri odredivanju Politike naknada

Politikom naknada definiSu se sistem, vrste i struktura naknada, koje Banka isplacuje zaposlenima, te osnovna pravila,
principi (nacela) uspostavljanja i upravljanja sistemom naknada, njihovog regulisanja, odredivanja, ugovaranja i
utvrdivanja isplate.

Politika naknada se azurira minimalno jednom godisnje, nakon ¢ega Nadzorni odbor usvaja Politiku naknada, a
Skupstina akcionara Banke odluc¢uje o davanju saglasnosti na Politiku naknada. Nadzorni odbor i Uprava Banke u
skladu sa svojim nadleznostima obezbjeduju sprovodenje Politike naknada.

Nadzorni odbor, najmanje jednom godisnje, pregleda i preispituje principe Politike i ocjenjuje uskladenost sprovodenja
Politike sa relevantnim propisima, smjernicama, principima i kodeksima, te politikama i procedurama Banke vezanim
za naknade zaposlenih.

U toku 2025. godine je odrzana jedna sjednica Nadzornog odbora, te jedna sjednica Skupstine akcionara Banke vezane
za politike naknada i njihovo provodenje.

Informacije o vezi izmedu plate i uspjesnosti,

tj. o korelaciji izmedu naknada, uspjesnosti i rizika za sve zaposlene

Oblici varijabilne naknade u Banci su:

e godisnje varijabilne naknade, koje mogu ostvariti svi zaposleni, ¢ije profesionalne aktivnosti imaju znacajan
uticaj na rizi¢ni profil Banke (identifikovani zaposleni), a ¢iji se radni uc¢inak ocjenjuje na godisnjem nivou; ova
kategorija zaposlenih definisana je Politikom naknada,

e polugodisnje varijabilne naknade, koje mogu ostvariti svi ostali zaposleni u skladu sa postignutim radnim
ucinkom, a ¢iji se radni u¢inak ocjenjuje na polugodisnjem nivou.

Kriterijum uspjesnosti za isplatu varijabilne naknade zavisi od rezultata zaposlenog, poslovne jedinice i poslovnih
rezultata Banke ili Grupe. Uspjesnost zaposlenih u okviru Banke se procjenjuje u postupku evaluacije zaposlenih u
skladu sa internim aktima Banke. Svi zaposleni imaju pravo na isplafu varijabilne naknade pod uslovima propisanim
Politikom naknada i drugim internim aktima Banke.

Ne dovodedi u pitanje opsta nacela ugovornog i radnog prava, ukupan iznos varijabilne naknade ce se, nacelno,
znatno umanjiti u slu¢aju znatno narusene uspjesnosti ili ostvarivanja gubitka Banke, na osnovu i u skladu sa odlukom
Nadzornog odbora.

Varijabilna naknada odrazava naknadu za radni ucinak, koji je odrziv i prilagoden riziku, a veci je od radnog ucinka,
koji se zahtijeva od radnog mjesta.

Kriterijumi za isplatu propisani su Politikom naknada i drugim aktima Banke, koji se odnose na varijabilne naknade, a
u skladu sa Odlukom ABRS o sistemu upravljanja.

Odgadanje isplate varijabilnog dijela naknade se vrsi pod uslovima propisanim regulatornim i internim aktima.
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Odnos izmedu fiksnog i varijabilnog dijela naknada

Odnos izmedu varijabilnog i fiksnog dijela plate se razlikuje zavisno od funkcije, koju zaposleni obavlja, a uzimajudi u
obzir uticaj na prihode, rashode, rizike, poslovnu strategiju, broj zaposlenih u organizacionom dijelu i dr.

Fiksni dio naknade zaposlenog, koji obavlja poslove kontrolnih funkcija, ne smije biti manji od dvije tre¢ine ukupne
naknade tog zaposlenog, a ukupna godisnja naknada tog zaposlenog ne smije biti manja od prosjeka naknada
radnika, koji obavljaju poslove uporedivog obima, slozenosti i odgovornosti.

Za identifikovane zaposlene, koji su uklju¢eni u poslovnu funkciju, odnos izmedu fiksnog i varijabilnog dijela plate moze
biti, po pravilu, maksimum 60% : 40%, i za ostale identifikovane zaposlene odnos izmedu varijabilnog i fiksnog dijela
ukupnih naknada se definiSe tako da iznos varijabilnog dijela ne prelazi iznos fiksnog dijela ukupnih naknada, odnosno
moze biti, po pravilu, maksimum 60% : 40%.

Informacije o kriterijima uspjesnosti, na kojima se zasnivaju prava na akcije,
opcije ili varijabilni dio naknade

Identifikovanim zaposlenim pripada godisnji varijabilni dio plate na osnovu dostizanja finansijskih i nefinansijskih
mjerila uspjesnosti u sklada sa odredbama Politike naknada.

Nadzorni odbor odreduje ciljeve i ocjenjuje uspjesnost za Upravu Banke i kontrolne funkcije, a Uprava Banke za ostale
zaposlene.

Opis, kriterijumi i obrazlozenje varijabilnog dijela naknada koji isplacuje Banka

Odluku o isplati varijabilnog dijela naknade ¢lanovima Uprave donosi Skupstina Banke. Odluku o isplati naknada na
pojedina¢nom osnovu ¢lanovima Uprave Banke i rukovodiocima kontrolnih funkcija donosi Nadzorni odbor. Odluku za
ostale identifikovane zaposlene donosi Uprava Banke i o tome izvjesStava Nadzorni odbor.

Varijabilni dio plate identifikovanim zaposlenim, ukoliko ne prelazi iznos od 100.000,00 KM na godiSnjem osnovu,
se isplacuje u gotovini i bez odgode, a ukoliko isti prelazi navedeni iznos /ili je veci od jedne trecine njihove ukupne
naknade za doti¢nu poslovnu godinu, varijabilni dio se isplacuje po sljede¢em modelu:
e 50% se isplacuje nakon potvrdivanja rezultata poslovanja na Skupstini Banke,
e 50% se odlaze za vremenski period od 5 godina od dana kad je isplacen neodlozeni dio takve varijabilne
naknade i placa se srazmjerno na pro rata osnovi,
e najmanje 50% mora se sastojati od finansijskih instrumenata, a identifikovani zaposleni moze prenijeti ove
instrumente samo uz dozvolu Banke, koja se moze izdati tek nakon $to produ najmanje tri godine od sticanja.

Ukupne naknade zaposlenih prema podrucjima poslovanja i kategorijama

U tabeli ispod prikazana su neto primanja zaposlenih za 2025. godinu po poslovnim podrucjima:

Poslovno podrucje u 000 KM

Poslovanje sa stanovnistvom 6.921
Poslovanje sa privredom i investiciono bankarstvo 1.036
Ostalo 9.519
Ukupno 17.476
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Ukupan iznos neto naknada po kategorijama zaposlenih za 2025. godinu prikazan je u tabeli:

Kategorija zaposlenih u 000 KM

Nadzorni odbor, Uprava banke i Ostalo klju¢no rukovodstvo 3.133
Ostali radnici 14.343
Ukupno 17.476

Ukupan iznos neto naknada podijeljen na fiksnu i varijabilnu naknadu sa brojem primalaca prikazan je u tabeli:

Vrsta naknade u 000 KM Broj primalaca

Fiksna naknada 16.120 562
Varijabilana naknada 1.356 353
Ukupno 17.476

Napomena: U ukupan iznos primljenih naknada uklju¢ene su i naknade radnika, koji su u foku 2025. godine zakljudili
radni odnos. Podaci o fiksnoj naknadi, osim plate, sadrze i ostala liéna primanja - topli obrok, regres, prevoz, jubilarne
nagrade, osiguranje, otpremnine, nenovéana primanja i pomoc radnicima.

Broj zaposlenih ¢ije naknade iznose 100.000 KM (neto iznos)
ili vise u finansijskoj godini

Broj zaposlenih cije ukupne neto naknade su u 2025. godini iznosile 100.000 KM ili viSe je 6 radnika.
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Strategija i politike za
upravljanje rizicima Banke

Kratak opis strategije i politika za svaki pojedinacni rizik

Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima
NLB Banke a.d. Banja Luka (Strategija rizika)

Banka posvecuje veliku paznju upravljanju rizicima i kontinuirano njeguje kulturu rizika, odnosno svijest o rizicima
unutar cijele organizacije. Kao ¢lanica NLB Grupe, Banka radi u skladu sa lokalnom regulativom, kao i usmjerenjima/
standardima NLB Grupe. Navedena usmjerenja se prilagodavaju uslovima poslovanja na trzistu, nakon ¢ega Banka
definiSe svoj risk apetit (RA), to jest sklonost ka preuzimaniju rizika, koja proizilazii iz Strategija preuzimanja i upravljanja
rizicima.

Okvir za upravljanje rizikom Banke je prikazan na slici ispod:

Risk apetit sa internim sistemom limita NLB
Banke a.d. Bania Luka

Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima

Limiti / Plan /
ciljevi kapitalni
rizika proces

Profil
rizika

Risk politike
Risk metodologije

Na ovaj nacin Banka posluje uz umjereno konzervativnu politiku preuzimanja rizika i na taj nacin osigurava dugoro¢no
optimalno poslovanje sa dobiti, uz ispunjavanje svih regulatornih zahtjeva.

Strategija rizika se bazira na jedinstevnim principima strategije preuzimanja i upravljanja rizicima na nivou NLB Grupe
(NLB Group Risk Strategy).

Glavni principi Strategije rizika su:

e definisanje sklonosti Banke ka preuzimanju rizika i toleranciju Banke prema riziku; prilikom utvrdivanja sklonosti
ka preuzimanju rizika, osim kvantitativnih informacija, Banka uzima u obzir i kvalitativne informacije, stru¢ne
procjene i druge faktore iz makroekonomskog okruzenja, koji uti¢u ili mogu uticati na odnos Banke prema
rizicima Banke,

e analiza svih rizika kojima je Banka izlozena, od kojih su za ukupno poslovanje Banke klju¢ni kreditni, trzisni,
rizik likvidnosti i operativni rizik. Banka posebnu paznju posvecuje analizi faktora ekoloskog, socijalnog i
korporativnog upravljanja (engl. environmental, social or governance factors) u procesu donosenja odluka na
strateskom i operativnom nivou,
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e obezbjedivanje identifikacije, procjene i upravljanja rizicima, koji proizlaze iz eksternalizovanih aktivnosti i
sprovodenje znacajnih mjera upravljanja rizikom eksternalizacije,

e oprezno uvodenje i analiza novih proizvoda i bitnih promjena postojecih sa svih risk relevantnih aspekata,

o fokusiranje na diverzifikaciju kako bi se izbjegla velika koncentracija na nivou portfolija,

e optimalno koristenje kapitala i njegova raspodjela medu segmentima poslovanja/organizacionim jedinicama,

e vodenje odgovarajuce dividendne politike prilagodene riziku,

e ukljucivanje klju¢nih principa rizika u naknadama,

e osiguranje cjelokupne uskladenosti sa internim politikama/pravilima i vazecim propisima,

e adekvatan sistem internih konfrola i

e okvir fri linije odbrane.

Strategija rizika odreduje materijalne principe i orijentacije preuzimanja rizika u sljedec¢im segmentima poslovanja
Banke:
e kreditiranje pravnih i fizi¢kih lica,
e osiguravanje odgovarajuceg obima likvidnosti i upravljanje rezervama likvidnosti,
e osiguravanje odgovarajuce strukfure izvora finansiranja, ukljucujuci orijentaciju za poslovanje sa stanovnistvom
u dijelu, koji se odnosi na (oro¢ene) stedne proizvode,
e upravljanje trzisSnim rizikom, odnosno valutnim i kamatnim rizikom, s ciljem upravljanja vlastitim pozicijama
Banke,
e upravljanje operativnim rizikom,
e zakljucenje drugih finansijskih transakcija u trezorskom poslovanju i
e upravljanje ESC rizicima, kao sastavnim dijelom gore navedenih kategorija rizika.

Materijalni principi i smjernice za preuzimanje kreditnih, frzisSnih i rizika likvidnosti povezanih s rizikom refinansiranja,
detaljnije su odredeni po segmentima poslovanja, uzimajudi u obzir vaznost i utvrdenu metodu njihovog upravljanja u
Banci. Upravljanje operativnim rizikom odnosi se na sve segmente Banke.

Politike upravljanja rizicima

Upravljanje rizicima je regulisano internim akfima, koji su obavezujudi po lokalnoj regulativi i uskladeni sa standardima
za upravljanje rizicima na nivou NLB Grupe. Za upravljanje svakim pojedinacnim rizikom ustanovljene su politike sa
detaljnim metodologijama, procedurama i uputstvima.

Banka je u svom poslovanju izlozena razlicitim rizicima, od kojih su za ukupno poslovanje Banke kljuéni sljededi rizici:

Kreditni rizik - rizik moguc¢nosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usljed neizvrsavanja
obaveza duznika prema Banci.

Trzisni rizici - rizici neispunjavanja obaveza od strane duznika; garant ne ispostuje svoju garanciju.

Rizik kamatne stope u bankarskoj knjizi - rizik pogorsanja kreditnog rejtinga duznika.

Rizik likvidnosti - rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usljed
nesposobnosti Banke da ispunjava svoje dospjele obaveze.

Operativni rizik - rizik gubitka usljed koncentracije izlozenosti odredenim sektorima ili granama industije.

Ostali rizici — rizik da duznik nece biti u mogudnosti vratiti svoje obaveze zbog promjene kursa valute (ukoliko su
plasirana sredstva u valuti razli¢itoj od valute koju duznik ima kao osnovna primanja).

ESG rizik kao potkategorija je u svakoj pojedinacnoj kategoriji glavnih rizika: kreditnog rizika, rizika likvidnosti,
operativnih rizika i ostalih rizika.
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Banka ima obavezu da kontinuirano prati i identifikuje znac¢ajne rizike, kojima je ili moze biti izlozena u svom poslovanju.
Proces identifikacije rizika je sastavni dio procesa upravljanja rizicima, te ukljucuje sljedece faze i aktivnosti:
e sagledavanje, analiza i diskusija o postojec¢im i novoidentifikovanim rizicima,

e izrada identifikacije rizika sa ocjenama znacajnosti, analizirajuci sve rizike.

U tabeli ispod predstavljena je ocjena znac¢ajnosti rizika za 2025. godinu:

KATEGORIJA RIZIKA

Br. Stavka Ocjena znaéajnosti

1. KREDITNI RIZIK umjeren do visok rizik
2. TRZISNI RIZIK nizak do umjeren rizik
& RIZIK KAMATNE STOPE U BANKARSKOJ KNJIZI umjeren do visok rizik
4. RIZIK LIKVIDNOSTI nizak do umjeren rizik
5. OPERATIVNI RIZICI umjeren do visok rizik
6. OSTALI RIZICI nizak do umjeren rizik

Testiranje otpornosti na stres

Testiranje otpornosti na stres obuhvata sve vrste rizika, koje je Banka identifikovala kao znacajne, te uzimajuci u
obzir bilansne pozicije aktive, pasive i vanbilansa. Nivo obuhvata moze da varira od jednostavnih analiza osjetljivosti,
pojedinac¢nog rizika do sveobuhvafnog testiranja otpornosti na stres koriste¢i makroekonomske pretpostavke i
scenarija, koji su relevantni za okruzenje u kojem Banka posluje, kao i njen poslovni model.

Banka prilikom testiranja provodi i obrnuto testiranje otpornosti na stres (reverse stress test). U ovom slucaju Banka
unaprijed identifikuje odredeni ishod i onda istrazuje scenarije, koji mogu dovesti do datog ishoda. Posebnu primjenu
ove vrste stres testova Banka ima prilikom izrade Plana oporavka.

Upravljanje pojedinaénim rizicima
Kreditni rizik

Upravljanje kreditnim rizikom odvija se kako na nivou cjelokupnog kreditnog portfolija tako i na nivou pojedina¢nog
kredita ili transakcije, imajuci na umu meduzavisnost kreditnog i ostalih poslovnih rizika. S ciliem maksimiziranja stope
prinosa, Banka upravlja kreditnim rizikom i odrzava ga u prihvatljivim okvirima.

Upravljanje kreditnim rizikom, kao najvaznijim rizikom, u najvec¢em dijelu usmjereno je na preuzimanje umjerenih rizika
i osiguravanje optimalnog povrata s obzirom na preuzete rizike. RA po pitanju kvaliteta portfolija Banke jeste da se
zadrzi u niskom do umjerenom nivou rizika na tim indikatorima.

U okviru Banke su razdvojene funkcija ugovaranja transakcija od funkcije podrske i upravljanju rizicima, uklju¢ujudi i

upravljacke i rukovodne nivoe. Plasmani mogu biti odobreni samo uz saglasnost ovlastenih lica zaduzenih za procjenu
rizika plasmana.
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Kreditni proces Banke obuhvata:
e proces odobravanja plasmana,
e proces pracenja plasmana,
e analizu kreditnog portfolija,
e postupanje sa problemati¢nim plasmanima.

Proces ublazavanja kreditnog rizika obuhvata sljedece mjere (tehnike):

e preuzimanje kreditnog rizika - Banka ima umjeren RA; pri preuzimanju rizika osnovni izvor otplate je kreditna
sposobnost duznika i raspolozivi gotovinski tok, dok se obezbjedenje plasmana smatra sekundarnim izvorom
otplate,

e smanjenja - kroz pribavljanje kvalitetnih sredstava obezbjedenja u skladu sa internim aktima Banke,

e diverzifikacija portfolija po segmentima i djelatnostima poslovanja, a posebno vodedi ra¢una o izlozenostima
prema jednom licu ili grupi povezanih lica, te

e prenos potrazivanja kroz ustupanje ili prodaju.

Banka ima fokus na kontinuirano smanjenje u¢esca problemati¢nih plasmana (NPL - Non Performing Loans), putem
infenzivnog pracenja i proakfivnog postupanja sa klijentima, koji se suo¢avaju sa problemima u poslovanju, posebno
u smislu restrukturiranja ili putem naplate dugovanja, prihvatanjem primljenih sredstava obezbjedenja ili prodajom
pofrazivanja.

Banka sprovodi stres testiranje kreditnog rizika na osnovu FIRB metodologije (Foundation Internal Ratings Based
approach), koja se koristi u ICAAP procesu za izracun internih kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik.

FIRB pristup

Osnova FIRB pristupa se zasniva na mjerama za ocekivane gubitke (expected losses - EL) i neocekivane gubitke
(unexpected losses - UL). Funkcija ponderisanja rizika (risk-weight) formira kapitalne zahtjeve za neocekivane gubitke.
Banka je izvrsila pojednostavljivanje modela s ciliem procjene internih kapitalnih zahtjeva na najbolji nacin.

FIRB pristup se koristi samo za neproblemati¢éne (performing) izlozenosti. U okviru FIRB pristupa, izlozenosti u
bankarskoj knjizi su segmentirane u Cetiri sektora sa razlicitim karakteristikama rizika, a to su: preduzeca, drzava, banke
i stanovnistvo.

Metodologija izra¢una dodatnih kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik u stresnim uslovima je identi¢na FIRB metodologiji,
pri ¢emu se u stres testu mijenja nivo pouzdanosti i stres se odnosi na naredne tri godine.

Da bi se izmjerio VaR (Value at Risk) za kreditni rizik primjenom te metodologije obracuna, smatra se da se izloZzenost ka
kreditnom riziku mjeri sa jedne strane kroz formirane PD, primjenom LGD, koji je po Baselskim principima u iznosu od
45%. Na parametre kreditnog rizika se primjenjuje parametar Worst Case Default Rate Scenario tj. koja je vjerovatnoca
najgoreg scendrija ostvarenja stope default-a. Kada je nivo pozdanosti 99,99 precentila, to znaci da je vjerovatnoca
od 99,99% da ¢e kapitalni zahtjev po osnovu klijenata, koji migriraju u losije kategorije rizika iznositi koliko je dobijeno
VaR-om sa navedenim nivoom pouzdanosti. Ostatak vjerovatnoce od 0,01% znadi da je to vjerovatnoca da ¢e u godini
dana, u slu¢aju pogorsanja portfolija, kapitalni zahtjev u tom slucaju biti vedi od izrac¢unatog putem VaR-a sa 99,9%
nivoom pouzdanosti.

Ovaj dio se zove uslovljeni VaR, tj. CVaR. On predstavlja ocekivani kratkotrajni gubitak, koji je male vjerovatnode, ali

ogromne materijalnosti. S obzirom da se radi o niskoj vjerovatnodi, nije ekonomski opravdano za ovu vrstu gubitka
formirati ispravke vrijednosti niti dodatni kapitalni zahtjev.
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Pored rizika default-a, Banka je u okviru kreditnih rizika identifikovala i prati i ostale tipove kreditnih rizika kao sto su:
rizik migracije, rizik koncentracije, valutno indukovani kreditni rizik, rizik kolaterala, rezidualni rizik, kamatno kreditno
indukovani rizik i ESG - rizik izloZzenosti ka neekoloskim granama, ESG - rizik tranzicije i ESG - fizi¢ki rizik.

ESG rizik

ESG - rizik izloZzenosti ka neekoloskim granama - izloZzenost ka industrijama, koje su klasifikovane kao Stetne i
onemogucuju odrziv rast i razvoj u svakodnevnom zivotu. Rizik koji sve viSe dobija na znacaju u procesu identifikacije,
mjerenja i odvajanja kapitalnih zahtjeva za iste.

Banka je u ICAAP procesu razvila scenarije testiranja, koji odrazavaju razlicite rizike vezane za ESGC, kao §to su klimatske
promjene, drustvena nejednakost ili loSe upravljanje ljudskim resursima. Ovi scenariji mogu biti alat u shvatanju kako
ovi rizici mogu uticati na poslovanje i finansijsku stabilnost.

Banka ogranic¢eno finansira odredene djelatnosti/aktivnosti kao sto su:
e proizvodnja ili trgovina duvanom,
e proizvodnja ili trgovina alkoholom,
e kockanje, kazino i ekvivalentna preduzeca,

dok je finansiranje odredenih djelatnosti/aktivnosti kao sto su:
e rudnici uglja i termoelektrane na ugalj,
e proizvodnja ili trgovina drvetom, koje poftice iz izvora kojima se ne upravlja na odrziv nacin, potpuno
zabranjeno.

Nekreditni rizici

Kao i kod kreditnih rizika, kod nekreditnih rizika se takode vodi ra¢una o razdvojenosti funkcija ugovaranja fransakcija
od funkcija kontrole i ocjene rizi¢nosti.

Trzisni rizici

Upravljanje trzisnim rizicima je veoma vazno jer propusti u uocavanju rizi¢nih izloZzenosti i pasivno upravljanje mogu
imati znacajan uticaj na dugoro¢nu stabilnost poslovanja Banke. U okviru trzisnih rizika, razlikuju se devizni i rizik
kreditnog spreda. Devizni rizik je rizik, koji proizlazi iz promjene kursa valute i/ili promjene cijene zlata. Rizik kreditnog
spread-a je rizik, koji nastaje usljed promjena trzisne vrijednosti duznickih finansijskih instrumenata uslijed promjene
kreditnog raspona (spread-a).

U oblasti deviznog rizika, Banka je usmjerena na preuzimanje srednjeg nivoa rizika, dok za rizik kreditnog spreda Banka
ima umjerenu toleranciju.

Osnovne smjernice u upravljanju trzisnim rizicima su:
e usvajanje i harmonizacija politika u skladu sa Strategijom Banke i lokalnim propisima,
e identifikacija, pracenje i upravljanje trzisnim rizicima,
e uspostavljanje baze podataka, IT rieSenja i automatske pripreme izvjestaja,
e proaktfivno upravljanje i
e kontinuirano pracenje i izvjestavanje.
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Banka obavlja sljedece poslove putem kojih se izlaze trziSnim rizicima:
e kupovina i prodaja hartija od vrijednosti sa ciljem odrzavanja likvidnih rezervi,
e kupovina i prodaja gotfovine,
e poslovi sa CBBiH,
e FX poslovi (valutne konverzije) sa bankama,
e MM poslovi (oro¢enja kod domacih i ino banaka) i
e kofiranje trzisnog kursa za klijente Banke.

Banka nema knjigu frgovanja tako da nije izloZzena riziku promjene vrijednosti pozicija, koje proizilaze iz knjige trgovanja.
Banka posjeduje znacajan portfolio duzni¢kih HOV, koji sluzi kao rezerva likvidnosti i ¢ija vrijednost se moze znacajno
promijeniti u slu¢aju oscilacija kreditnog raspona na trzistu.

Rizik kamatne stope u bankarskoj knjizi

Rizik kamatne stope predstavlja rizik smanjenja dobiti ili vrijednosti kapitala usljed promjena nivoa trzisnih kamatnih
stopa.

Upravljanje kamatnim rizikom se sprovodi kroz ograni¢avanje potencijalnog gubitka Banke zbog promjena stranih i
domacih kamatnih stopa, koje uti¢u na ekonomsku i trziSnu vrijednost Banke. Kamatna osjetljivost, koja se javlja kao
posljedica promjena frzisnih kamatnih stopa, ufice na neto kamatni prihod, zahtjev za dodatnim kapitalom i ekonomsku
vrijednost bankarske knjige. Ekonomska vrijednost bankarske knjige jeste procjena sadasnje vrijednosti svih ocekivanih
neto novcéanih tokova pozicija bankarske knjige, odnosno ocekivanih novéanih tokova imovine umanjenih za ocekivane
novcane tokove obaveza.

Mjere za ublazavanje kamatnog rizika mogu biti:
e promjena aktivnih ili pasivnih kamatnih stopa,
e smanjenje cijene izvoraq,
e produzenje/smanjenje ro¢nosti pojedinih proizvoda,
e aktiviranje marketinske kampanje,
e dokapitalizacija i
e promjena strategije finansiranja ili plasiranja.

Osnovna smjernica Banke u upravljanju kamatnim rizikom je spre¢avanje negativnih efekata promjene kamatnih stopa
na prihode i kapital Banke, zbog ¢ega je odredena niska do umjerena tolerancija za ovaj rizik (osim u dijelu efekta na
kamatni prihod - NIl - gdje je tolerancija na rizik na srednjem nivou). Shodno fome, Banka nastoji da upravlja svojim
kamatno osjetljivim pozicijama na nacin da limitira potencijalno negativne efekte na prihod i ekonomsku vrijednost
usljed promjene trzisnih kamatnih stopa.

Vise detalja o upravljanju kamatnim rizikom je navedeno u poglavlju 9. Rizik kamatne stope u bankarskoj knjizi.
Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja rizik nastanka gubitka u slu¢ajevima kada Banka nije u mogucnosti da izmiri sve dospjele
obaveze, odnosno kada je, zbog nemogucnosti obezbjedivanja dovoljnih sredstava za namirenje dospjelih obaveza,
prisiljena obezbjedivati potrebna sredstva sa znacajno vecim froskovima od uobicajenih. Tolerancija Banke na rizik
likvidnosti je niska do umjerena osim indikatora dugoroénih izvora finansiranja i ,iznos iznad obavezne rezerve/iznos
obavezne rezerve®, koji su u srednjem nivou rizika.

Upravljanje rizikom likvidnosti zasnovano je na pristupima i metodama usmjerenim u buducénost (forward looking
tools). Tehnike usmjerene u buducnost kao $to su analize razli¢itih scenarija i stres-testovi omogucavaju identifikaciju
potencijalnih rizika.
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Banka u svom poslovanju preuzima rizik likvidnosti u okvirima, koji su prihvatljivi s aspekta njene poslovne strategije i
kapitalnih mogucnosti. Banka mora stalno obezbjedivati odgovarajuci nivo likvidnosti za potfrebe ispunjavanja svojih
kratkoro¢nih obaveza, kao i u slu¢aju realizacije jednog od definisanih stresnih scenarija.

Izlaganje riziku likvidnosti je ograni¢eno putem definisanih limita indikatora rizika likvidnosti. Pored definisanih limita,
Banka sprovodi upravljanje rizikom likvidnosti na unutardnevnom nivou, prati stabilnost depozita po videnju i sprovodi
stres testove. Stres testovima se utvrduje nivo likvidnih sredstava, koje Banka treba imati u slu¢aju da dode do snaznih
odliva depozita. Minimalni kriterij je da Banka treba da imaiznos kapaciteta za uravnotezenje i priliva u obimu dovoljnom
da opstane tokom tri mjeseca nepovoljnog kombinovanog stresnog scenarija.

Kao osnovne vrste rizika likvidnosti Banka je identifikovala sljedece: rizik kratkoroéne likvidnosti, rizik trzisne likvidnosti,
rizik spread-a, rizik koncentracije finansiranja, rizik unutardnevne likvidnosti, rizik ro¢ne neuskladenosti, rizik izvora
finansiranja od stanovnistva, rizik izvora finansiranja od pravnih lica, rizik unutargrupne likvidnosti, rizik kratkoro¢nih
izvorafinansiranja od strane finansijskih institucija, rizik likvidnosti, koji proizilaziiz vanbilansnih pozicija, rizik strukturalne
neuskladenosti, depoziti ESG i rizik od povlacenja izvora.

Vise detalja o upravljanju rizikom likvidnosti je navedeno u poglavlju 7. Zahtjevi za likvidnost.
Operativni rizici

Pod upravljanjem operativnim rizicima podrazumijevamo identifikaciju, mjerenje, ocjenjivanje, upravljanje rizicima i
pracenje Stetnih dogadaja, ukljucujudi izvjestavanje o rizicima, kojima je Banka izlozena ili bi mogla biti izloZzena. Cilj
upravljanja operativnim rizicima je ograniciti obim potfencijalnih gubitaka i vjerovatnoc¢u njihovog nastanka na nivo,
koji je za Banku prihvatljiv, sa aspekta RA Banke, finansijske Stete i, posredno, sa aspekta zastite ugleda Banke. Banka
prihvata one operativne rizike, koji u slu¢aju realizacije ne bi imali materijalni uticaj na poslovni rezultat, odnosno koji
ne bi ugrozili konfinuitet poslovanja Banke. Politika i ostali interni dokumenti relevantni za operativne rizike pruzaju
dosljedan pristup operativnim rizicima s ciljem ispunjavanja navedenih ciljeva.

Na podrucju operativnih rizika Banka zauzima poziciju da takvi rizici ne smiju znac¢ajno uticati na poslovanje, zbog ¢ega
je risk apetit za ovaj rizik umjeren. Rizik se prati i minimizira na razli¢ite nacine:
e definisanjem RA za operativni rizik,
e prikupljanjem informacija i izvje$tavanjem o postoje¢im i potencijalnim stetnim dogadajima,
e izvjeStavanjem o eskalaciji za velike/znacajne stetne dogadaje,
e identifikacijom operativnih rizika,
e definisanjem profila operativnog rizika kome je Banka izlozena,
e pracenjem limita tolerancije na realizovane stetne dogadaje,
e definisanjem nulte tolerancije na odredene operativne rizike,
e pracenjem Stetnih dogadaja u bankarskom sektoru,
e uspostavljanjem klju¢nih indikatora rizika kao sistema ranog upozorenja i stres testova za rijetke, ali vjerovatno
Stetne dogadaje, koji imaju znacajan uficaj na Banku,
e definisanjem vlasnika operativnih rizika i
e ofvorenim diskusijama o temi iz oblasti upravljanja operativnim rizikom na Odboru za operativni rizik kao
najvisem tijelu u ovoj oblasti poslovanja u Banci (pored Uprave Banke).

Banka je kao osnovne potkategorije operativnih rizika identifikovala sljedece: interne prevare, eksterne prevare,

pravni rizik, OR povezan sa IT (cyber risk), rizik uskladenosti (compliance), rizik novih proizvoda, rizik modela, rizik
eksternalizacije, operativni rizici - ESG fizi¢ki rizik od Stete, ESGC rizik tranzicije i rizik zastite licnih podataka.
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Kriterijum visine rizika je ocjena vjerovatnoce njegovog nastanka i finansijskog uc¢inka i uticaja na ugled, sto se ogleda
u prioritetu rizika (u ocjeni od A do D). Za rizike visokog prioriteta (A i B), neophodno je akfivno upravljanje rizikom, sto
prije svega podrazumijeva iznalazenje i sprovodenje kontrolnih aktivnosti za zastitu od rizika i pracenje rizika preko
vrijednosnih indikatora rizika.

Proaktivnom upravljanju operativnim rizicima doprinose stres testovi.

Banka testiranje ofpornosti na stres za operativni rizik radi kao kombinaciju dva nacina rada:
e modeliranje podataka o stetnim dogadajimaii
e analize scenarija.

Banka svake godine ima procese, koje smatra da bi mogli biti kriticni za Banku i radi analize scenarija za te procese, pri
¢emu otkriva nedostatke, predlaze kontolne aktivnosti i mjere za njihovo otklanjanje.

Nakon analize kriticnih procesa Banka izraduje analizu stresnih scenarija. Prvi scenario se odnosi na poredenje sa
kapitalnim zahfjevom ukupnog iznosa bruto realizovanog gubitka po procesima, uvec¢anog za iznos procijenjenog
gubitka iz gore navednih analiza scenarija za tipi¢an slu¢aj. Drugi scenario se odnosi na poredenje sa kapitalnim
zahtjevom ukupnog iznosa bruto realizovanog gubitka po procesima, uve¢anog za iznos procijenjenog gubitka iz gore
navednih analiza scenarija za ekstremni slucaj.

Ostali rizici

Pored prethodno navedenih rizika, Banka vodi racuna o izloZzenosti i drugim rizicima, kao $to su strateski, rizik reputacije,
poslovni, rizik profitabilnosti, rizik finansijske poluge, rizik zemlje, rizik eksternalizacije, rizik nesavjesnog poslovanja,
kapitala, rizik od pranja novca i finansiranja teroristickih aktivnosti i o ostalim rizicima, kojima je izlozena ili bi mogla
biti izlozena u svom poslovanju. Tokom infernog procesa procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP), Banka uzima u obzir
znacaj prethodno navedenih rizika i po potrebi utvrduje zahtjev za dodatnim kapitalom za pokrice ovih rizika.

Rizik zemlje - rizik koji se odnosi na zemlju porijekla lica, prema kojem je Banka izloZzena i predstavlja moguénost
nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke zbog nemogucdnosti Banke da naplati potrazivanja
od duznika iz razloga, koji su posljedica politickih, ekonomskih ili socijalnih prilika u zemlji porijekla duznika, a koji
obuhvata politicko-ekonomski rizik i rizik transfera.

Rizik kapitala - adekvatnost kapitala je odnosizmedu kapitala i ponderisane aktive. U Sirem smislu adekvatnost kapitala
prikazuje sposobnost Banke da apsorbuje gubitke, 1j. Sto je visi kapital Banke vedi je kapacitet za apsorbciju gubitaka,
koji su nastali kao posljedica neprihodujucdih kredita, operativnih rizika, te otvorenom deviznom pozicijom Banke. Tako
definisan, moglo bi se red¢i da adekvatnost kapitala titi povjerioce Banke, prije svega deponente, od klijenta koji ne
izmiruju uredno potrazivanja po osnovu kredita, te neadekvatno upravljanje OpR rizikom i deviznom pozicijom Banke.

Rizik prekomjerne finansijske poluge - rizik koji proizilazi iz ranjivosti Banke zbog finansijske poluge, ili potencijalne
finansijske poluge, koji moze dovesti do nezeljenih izmjena njenog poslovnog plana, uklju¢ujuci prisilnu prodaju imovine,
Sto moze imati za rezultat gubitke ili prilagodavanje vrijednosti njene preostale imovine.

Rizik reputacije - rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat ili kapital Banke usljed gubitka
povjerenja u integritet Banke do kojeg dolazi zbog nepovoljnog javnog misljenja o poslovnim praksama Banke ili
akfivnostima ¢lanova organa Banke, bez obzira da li postoji ili ne postoji osnov za takvo javno misljenje.

Poslovni rizik - negativna neocekivana promjena obima poslovanja i/ili profitnin marzi Banke, koja moze dovesti do

znacajnih gubitaka i na taj nacin umanjiti frziSnu vrijednost Banke. Do poslovnog rizika, prije svega, moze doci zbog
znacajnog pogorsanja trzisnog okruzenja i promjena u frzisnoj konkurenciji ili ponasanju potrosaca na trzistu.
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Rizik profitabilnosti - rizik koji nastaje zbog neodgovarajuce strukture i raspodjele zarade ili nemogucénosti Banke da
obezbijedi odgovarajudi, stabilan i odrziv nivo profitabilnosti.

Strateski rizik - rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usljed nepostojanja
odgovarajucih politika i strategija, te njihovog neadekvatnog sprovodenja, kao i usljed promjena u okruzenju, u kojem
Banka posluje, ili izostanka odgovarajuceg reagovanja Banke na te promjene.

Rizik nesavjesnog poslovanja - definisan je kao bilo koja radnja finansijske institucije ili pojedinca, koja dovodi do Stete
klijenta ili ima negativan efekat na stabilnost trzista ili efikasnu konkurenciju.

Rizik od pranja novca i finansiranja teroristi¢kih aktivnosti - ukljucuje regulatorne rizike od nesprovodenja zakonskih
zahtjeva, rizike da ce fizicka lica ili kriminalne organizacije zloupoftrijebiti finansijski sistem Banke za potrebe pranja
novca i/ili finansiranja terorizma i rizik od narusavanja reputacije Banke na osnovu negativnog medijskog izvjeStavanja,
objavljivanja prekrsioca od strane nadzornih institucija u sluc¢aju utvrdenih znacajnijih povreda i gubitak povjerenja
zainteresovanih strana Banke zbog neprikladnog sistema za spre¢avanje ovog rizika.

Rizik tranzicije u kontekstu ESG rizika - prelazak na ekonomiju sa nizim emisijama ugljendioksida moze povlacitiopsezne
politicke, zakonske, fehnoloske i trziSne promjene s ciljem rjieSavanja zahtjeva za ublazavanje i prilagodavanje u vezi
sa klimatskim promjenama. U zavisnosti od prirode, brzine i fokusa ovih promena, rizici tranzicije mogu predstavljati
razli¢ite nivoe finansijskog i reputacionog rizika za organizacije.

Prelazak na ekonomiju sa nizim emisijama uglijendioksida moze povladiti opsezne politicke, zakonske, tehnoloske i
tfrziSne promjene s ciliem rjeSavanja zahtjeva za ublazavanje i prilagodavanje u vezi sa klimatskim promjenama. U
zavisnosti od prirode, brzine i fokusa ovih promjena, rizici tranzicije mogu predstavljati razlic¢ite nivoe finansijskog i
reputacionog rizika za organizacije.

Rizik raspolozivosti - IKT rizik - rizik da informacioni sistemi i kriti¢ne aplikacije nisu dostupni u potrebnom vremenu.

Rizik zastarjele ili neadekvatno odrzavane IKT infrastrukture - IKT rizik - rizik koji proizlazi iz neprimjene sigurnosnih
zakrpa, nadogradniji i tehnickih poboljsanja.

Rizik povijerljivosti i integriteta podataka - IKT rizik - rizik neovlastenog pristupa, gubitka, izmjene ili curenja osjetljivih
i povjerljivih podataka, ukljucujuci podatke o klijentima i poslovne informacije banke.

Rizik neuskladenosti sa regulatornimiinternim zahtjevima - IKT rizik - rizik nastanka regulatornih sankcija, finansijskih
gubitaka ili reputacionog rizika zbog nepostovanja vazecih propisa, standarda i infernih politika koje se odnose na IKT

i zastitu podataka.

Rizik ljudskog faktora u IKT bezbjednosti- IKT rizik - rizik koji proizlazi iz nedovoljne svijesti zaposlenih o IKT
bezbjednosti, nepostovanja internih procedura ili neadekvatne obuke, Sto moze dovesti do sigurnosnih incidenata.

Rizici tehnologija vjestacke inteligencije (Al) -rizici koji proizilaze iz razvoja i primjene rjesenja u Banci koja koriste
tehnologije vjestacke infeligencije.

Pored gore navedenih rizika, Banka je potencijalno izlozena i ostalim rizicima, koji su obuhvadeni u internim aktima
Banke, a koji nisu znaéajni u pogledu objavljivanja.
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Struktura odnosno organizacija funkcije upravljanja rizicima
Upravljanje rizicima kao kontrolna funkcija Banke

Banka ima uspostavljenu internu organizaciju, odnosno organizacionu strukturu, ¢ijom primjenom su akfivnosti
upravljanja rizicima i funkcija podrske poslovanju funkcionalno i organizaciono odvojene od funkcije preuzimanja
rizika, tako da je utvrdenom podjelom poslova i duznosti zaposlenih sprije¢en sukob interesa.

Sveobuhvatan i efikasan sistem upravljanja rizicima obuhvata sve poslovne linije i organizacione jedinice
Banke, te omogucava blagovremene i kvalitetne procjene, analize i izvjestaje o znacajnim rizicima Banke,
kao i druge rezultate procesa upravljanja rizicima, ukljucujuci rezultate testiranja ofpornosti na stres, internu
procjenu adekvatnosti kapitala i internu procjenu adekvatnosti likvidnosti, na osnovu kojih organi upravljanja
Banke mogu donositi pouzdane poslovne odluke o preuzimanju rizika, koje su uskladene sa usvojenom
sklonoscu ka preuzimaniju rizika, limitima rizika i sposobno$c¢u podnosenja rizika.

U okviru sistema unutrasnjih kontrola, funkcija upravljanja rizicima predstavlja jednu od kontrolnih funkcija.

Nacin vrsenja kontrolnih aktivnosti i godisnji plan rada kontrolne funkcije upravljanja rizicima definisani su u infernim
aktima Banke ,Metodologija rada kontrolne funkcije upravljanja rizicima“ i ,Godisnji plan rada kontrolne funkcije
upravljanja rizicima*.

Uloga kontrole funkcije upravljanja rizicima je da obezbjeduje Upravi Banke i Nadzornom odboru Banke uskladenost
rada kontfrolne funkcije upravljanja rizicima sa propisima Agencije za bankarstvo Republike Srpske, Risk Apetitom,
Strategijom rizika, profilom riziénosti i drugim aktima Banke sa podrucja rizika.

U Banci je imenovan rukovodilac konfrolne funkcije upravljanja rizicima na visem rukovodnom nivou sa iskljucivim
odgovornostima za upravljanje rizicima u Banci, koji je nezavisan u svom radu i jasno odgovoran za funkciju upravljanja
rizicima.

Od 01.11.2024. godine kao direktor Sektora za strateSko upravljanje rizicima imenovana je lvana Lazarevi¢ Soldat.

Direktor Sektora za stratesko upravljanje rizicima je odgovoran da rad kontrolne funkcije upravljanja rizicima bude u
skladu sa propisima i standardima NLB Grupe, Risk apetititom, Strategijom rizika i drugim internim aktima sa podrucja
upravljanja rizicima.

Direktor Sektora za stratesko upravljanje rizicim odgovoran je za nadzor identifikacije, mjerenja, kontrole i izvjeStavanja
o rizicima u Banci. Pored navedenog, direktor Sektora za strate$ko upravljanje rizicima je odgovoran i za:
e formalnu unutrasnju organizaciju i rad Sektora za stratesko upravljanje rizicima,
e organizaciju, planiranje i pracenje rada funkcije upravljanja sa rizicima u Banci,
e izradu politika, smjernica, pravilnika, uputstava za rad i drugih akata sa podruéja rada kontrolne funkcije
upravljanja rizicima,
e upravljanje i razvoj kadrova u kontrolnoj funkciji upravljanja rizicima i
e objektivno, stru¢no i blagovremeno redovno i vanredno izvjeStavanje za interne i eksterne korisnike (ukljuc¢ujuci
i eksterne revizore) sa podrucja rada kontrolne funkcije upravljanja rizicima.

Sektor za stratesko upravljanje rizicima sastavljaju kvartalne, polugodisnje i godiSnje izvjeStaje o radu. Sadrzaj ovih
izvjestaja je definisan Odlukom o sistemu upravljanja u Banci. Izvjestaji se podnose na misljenje Odboru za reviziju
Banke i Odboru za rizike. Uz navedeno misljenje i uz informisanje i izjasnjenje Uprave Banke, Nadzorni odbor Banke
razmatra i usvaja navedene izvjestaje.
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Okuvir za tri linije odbrane

Kao vazan element pristupa upravljanju rizicima, Banka koristi okvir “tri linije odbrane”. Unutar okvira, poslovna linija
s jedne sfrane i upravljanje rizicima s druge strane, imaju punu odgovornost za preuzimanje rizika. Sluzba za infernu
reviziju ima odgovornost za redovan i detaljan nadzor i kontrolu okvira i pravila za preuzimanje rizika, kao i sistema
internih kontrola.

Poslovna linija ugovara rizi¢ne transakcije, fj. preuzima i ugovara poslove, kojima izlaze Banku rizicima. Poslovna linija
predstavlja prvu liniju odbrane, tj. odbija ili ne prihvata fransakcije i poslove, koji nisu u skladu sa poslovnim modelom
i rizicnim profilom Banke. Poslovna linija koja kod ugovaranja poslovnih transakcija procjenjuje rizik, upravlja njim,
a sve u skladu sa zakonodavstvom i infernim aktima Banke, i sve u okviru definisanih procesa upravljanja rizicima i
definisanih standarda i normativa u Banci.

Sve poslovne i neposlovne jedinice predstavljaju prvu liniju odbrane, sa primarnom odgovornoscéu za svakodnevno
upravljanje rizicima.

Ovo se posebno odnosi na zaposlene na prvoj liniji odbrane:

e obavljanje aktivnosti sa klijenfima u okviru uspostavljenog ESMS okvira (visi monitoring upravljanja ekoloskim i
drustvenim rizicima i implementacije sistema upravljanja Zivofnom sredinom i socijalnim pitanjima), odgovoran
za identifikaciju i upravljanje klimatskim i drugim ESG rizicima (rizici zivotne sredine, drustva i rizici upravljanja:
Environmental, social and governance - ESC),

e dobijanje relevantnih informacija o profilu odrzivosti klijenta (aspiracije, potrebe, planovi dekarbonizacije itd.), i
identifikovanje novih mogucnosti u komercijalnoj strategiji, uz pridrzavanje internih akata,

e informisanje klijenata o razvoju novih odrzivih bankarskih proizvoda putem internih obavjestenja, namjenskih
infernih stranica, priru¢nika i edukativnih sastanaka, uz postovanje principa odgovorne komunikacije i
izbjegavanja bilo kakvog rizika ,zelenog pranja“,

e pruzanje jasnih uputstava u pogledu novih proizvoda i procesa,

e razumijevanje, identifikovanje i upravljanje potencijalnim drugim ESG rizicima, koji se odnose na oblast rada
odjeljenja,

e ucCeSce u aktivnostima podizanja svijesti i obuci o ublazavanju klimatskih i ekoloskih rizika i upravljanju drugim
tfemama odrzivosti.

Funkcija upravljanja rizicima, koja ¢ini drugu liniju odbrane i definise pravila za Risk apetit i upravljanje rizicima, vrsi
analizu i zajedni¢ko odluéivanje o rizicima na osnovu prijedloga poslovne strane, analizira rizike prisutne kod novih
proizvoda ili trzista, te na taj nacin preuzima odgovornost za preuzete rizike.

Funkcija upravljanja rizicima usmjerava upravljanje i kontrolu rizika definisanjem pravila o Risk apetitu, strategijom
rizika, drugim politikama i smjernicama rizika, pracenjem i upravljanjem rizicima u ESG regulatornom okviru i rizicima
vezanim za klimu. Pored toga, funkcija upravljanja rizicima obezbjeduje da se podaci za izvjestavanje i objelodanjivanja
prikupljajuinjima upravlja u skladu sa internim uputstvima i standardima, koji vaze za finansijsku industriju, i obezbjeduje
obuku o efikasnom upravljanju ESG rizicima, posebno usmjerenu na rizike vezane za klimu.

Sektor za stratesko upravljanje rizicima preduzimaju i dodatne nezavisne konfrole na podrucju upravljanja rizicima sa
ciljem sprecavanja sukoba inferesa. Sektor za stratesko upravljanje rizicima kao nosilac kontrolne funkcije rizika imaju
i direktnu liniju izvjestavanja Nadzornog odbora. Djelokrug rada kontrolne funkcije upravljanja rizicima je konfinuirano
pracenje svih znacajnih rizika Banke, provjera primjene i efikasnosti metoda i postupaka za upravljanje rizicima
Banke, ukljuc¢ujudi i rizike iz makroekonomskog okruzenja. Takode, funkcija upravljanja rizicima vrsi ispitivanje i ocjenu
adekvatnosti i efikasnosti unutrasnjih kontrola u procesu upravljanja rizicima. Ovoj liniji odbrane pripada i kontrolna
funkcija pracenje uskladenosti poslovanja, koja je odgovorna za ufvrdivanje uskladenosti poslovanja sa regulatornim
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i infernim odredbama. Sve navedeno se takode odnosi na regulatorni okvir ESG i ublazavanje ESG i rizika povezanih
sa klimom.

Ove dvije kontrolne funkcije sprovodenjem implementiranih kontrola, savjetodavnim i nadzornim akfivnostima
doprinose ograni¢avaniju rizika, koji nastaju u prvoj liniji odbrane.

Trecu liniju odbrane ¢ini kontrolna funkcija interne revizije, koja obezbjeduje nezavisan pregled i objektivnu potvrdu
kvaliteta i efikasnosti sistema unutrasnjih kontrola u Banci. Vrsi nezavisnu procjenu uskladenosti sistema upravljanja
rizicima sa internim i eksternim zahtjevima i obavjeStava Nadzorni odbor i Upravu Banke o svim identifikovanim
nedostacima u sistemu upravljanja rizicima. Sve navedeno se takode odnosi na regulatorni okvir ESG i ublazavanje
ESG i rizika povezanih sa klimom.

Odgovornosti organa upravljanja Banke

Organi upravljanja Banke su Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava Banke. Skupstina Banke je najvisi organ upravljanja
Banke cija su ovlastenja i obaveze utvrdene Zakonom i Statutom Banke, a nacin rada Poslovnikom o radu Skupstine
Banke. Nadzorni odbor Banke je organ upravljanja Cija su ovlastenja i obaveze utvrdene Zakonom i Statutom Banke, a
nacin rada Poslovnikom o radu Nadzornog odbora Banke.

Nadzorni odbor imenuje i razrjeSava ¢lanove Odbora za reviziju, Odbora za naknade, Odbora za rizike, Odbora za
imenovanja i druge odbore.

Uprava Banke je hijerarhijski najvisi organ predstavljanja i zastupanja Banke. Uprava Banke organizuje rad, vodi
poslovanje i zastupa Banku. Upravu Banke Cine Cetiri ¢lana: Predsjednik Uprave i tri ¢lana Uprave.

Uprava Banke se aktivno ukljucuje u proces upravljanja rizicima u Banci, a odgovorna je za:
e uspostavljanje adekvatne komunikacije, razmjene informacija i saradnje na svim organizacionim nivoima Banke
radi provodenja strategija, politika, procedura i ostalih internih akata, kojima se propisuje upravljanje rizicima

kao i adekvatno i blagovremeno preduzimanje mjera u procesu upravljanja rizicima,

e obezbjedenje odgovarajuceg broja zaposlenih sa stru¢nim znanjima i iskustvom u upravljanju svim rizicima,
poslovima vrednovanja imovine Banke, metodologijama za identifikovanje i mjerenje, odnosno procjenu rizika,
kojima je Banka izlozena, fe testiranju ofpornosti na stres,

e odredivanje klju¢nih zaposlenih, koji su uklju¢eni u sistem upravljanja rizicima i zamjene za te zaposlene,

e odrzavanje efikasnosti upravljanja i kontrola ugradenih u sistem upravljanja rizicima, ukljuc¢ujudi i obezbjedenje
sigurnosti informacionih sistema i

e uspostavljanje odgovarajucih postupaka za procjenu uticaja uvodenja novih proizvoda, usluga ili sistema na
izloZzenost Banke riziku.

Clan Uprave Banke iz segmenta rizika (Chief Risk Officer - CRO) upravlja: Sektorom za kreditne analize, Sektorom
za naplatu i upravljanje nekvalitetnom aktivom, Sektorom za stratesko upravljanje rizicima i Sluzbom za uskladenost
poslovanja.

Clan Uprave Banke nadlezan za segment CRO je lice odgovorno za upravljanje aktivnostima vezanim za restrukturiranje
Banke.
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Uprava Banke moze imenovati sljedeca radna ftijela:
e Kreditni odbor,
e Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO),
e Odbor za operativne rizike,
e Odbor za informacione tehnologije,
e Komisiju za upravljanje rizikom likvidnosti (LICO),
e Odbor za klijente na listama za pracenje (Odbor za WL i ICL),
e Odbor za upravljanje rizicima Banke (RICO),
e idruga radna fijela.

Sastav, nadleznosti i rad navedenih fijela je regulisan pravilnicima, poslovnicima ili drugim internim aktfima,
koje usvaja Uprava Banke.

Limiti rizika

Sklonost ka preuzimanju rizika jeste ukupni nivo rizika, koji je Banka spremna da preuzme s ciljem ostvarivanja svoje
poslovne strategije i ciljeva. Sklonost ka preuzimanju rizika obuhvata i toleranciju prema rizicima, odnosno utvrdivanje
nivoa rizika, koji Banka smatra prihvatljivim.

Okvir za RA (Risk Appetite) definisan je kao sveobuhvatan pristup, koji ukljucuje politike, procedure, kontrole i sisteme
kroz koji je RA uspostavljen i pracen. Usvajanje formalnog okvira za RA definiSe postojecu kulturu rizika, principe, ciljeve
i mjere. Okvir za RA obuhvata i Izjavu o risk apetitu (RAS) u pisanom obliku, koja na sveobuhvatnom nivou predstavlja
tipove rizika, koje je Banka spremna prihvatiti ili izbjegavati s ciliem ostvarivanja svojih poslovnih ciljeva. Shodno
prethodno navedenom, okvir za RA je povezan sa drugim dokumentima i politikama kao $to su Strategija preuzimanja
i upravljanja rizicima, ICAAP i ILAAP, Strategija i politika upravljanja kapitalom, kao i Plan oporavka Banke.

Okvir za RA uskladen je sa poslovnom strategijom Banke. Okvir za RA olakSava ugradnju RA u kulturu rizika, $to Cini
vaznu ulogu u cijeloj organizaciji Banke. Naime, efikasan okvir za RA moze ujediniti i ojac¢ati kulturu rizika, narocito u
vezi sa donosenjem poslovnih odluka.

Detaljniji limiti/ciljne vrijednosti, koji poboljSavaju RA, definisani su u dodatnim pokazateljima rizika svrstanim u Risk
profil i ICAAP i ILAAP proces. U okviru Risk profila definisani su i nivoi upozorenja, kao sistem ranog upozorenja s
ciljem pravovremene eskalacije izlozenosti rizicima na organe upravljanja Bankom. Osnovna funkcija tih limita/ciljnih
vrijednosti rizika je ispitivanje i potvrda da li odredene aktivnosti vode RA prema zajednickim strateskim ciljevima. U
tom smislu, ICAAP RA su ugradeni u upravljanje Risk profilom, upravljanje rizicima na operativnom nivou i strateSkom
procesu donosenja odluka.

Revizija i prilagodavanje utvrdenih internih limita u RA ce se vrsiti minimalno jednom godisnje. RA je krucijalni dio ICAAP
i ILAAP procesa, poslovne strategije, Plana poravka, upravljanja kapitala i procesa planiranja, te mora biti uklju¢en kao
glavna smjernica.

Obuhvatnost i karakteristike sistema izvjestavanja o rizicima,
kao i nac¢ina mjerenja rizika

Izvjestavanje o rizicima
Sistem izvestavanja na svim nivoima u Banci obezbjeduje blagovremene, taéne i dovoljno detaljne informacije, koje su
neophodne za donosenje poslovnih odluka i efikasno upravljanje rizicima, odnosno za sigurno i stabilno poslovanje

Banke. U Banci je uspostavljen sistem izveStavanja prema Agenciji, Upravi Banke, Nadzornom odboru i ostalim
relevantim odborima, koji su zasnovani na principima blagovremenosti, taénosti i informativnosti.
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Banka redovno azurira i modernizuje postupke i procese u podrucju upravljanja rizicima, te u isto vrijeme provodi
odgovarajuce i redovne obuke radnika na poslovnoj strani u podrucju upravljanja rizicima i u drugim organizacijskim
jedinicama.

Izjava o RA na sveobuhvatnom nivou predstavlja vrste rizika, koje je Banka kao finansijska instfitucija spremna da
prihvatiili izbjegne u skladu sa risk kapacitetom, a s ciljem ostvarivanja strateskih ciljeva.

Izjava o RA opisuje rizike kojima je Banka vec izloZzena i iznos izlozenosti, koji je spremna da preuzme ili izbjegne u
buducnosti za te vrste rizika. Ona odreduje granice (limite, ciljeve) u okviru kojih je ocekivano da Banka posluje pri
ostvarivanju ciljeva poslovanja, finansija i upravljanja rizicima.

Kultura rizika

Kultura rizika je neodvojivo povezana sa upravljanjem i obuhvata zajedni¢ki nacin razmisljanja i skup normi, stavova i
ponasanja, koji se odnose na svjesnost, upravljanje i kontrolu rizika na svim nivoima u Banci. Ona ufi¢e na svakodnevne
odluke zaposlenih i menadzmenta, i oblikuje njihovo ponasanje u vezi sa preuzimanjem rizika.

Banka poboljsava kulturu rizika kroz razli¢ite dimenzije:

Ton sa vrha i liderstvo igraju kljuénu ulogu, sto ukljucuje izbor, sastav i funkcionisanje upravljackog tijela, viseg
menadzmenta, odbora i nezavisnih kontrolnih funkcija. U fom smislu, vazno je jasno komuniciranje i preduzimanje
akcija u slu¢aju nepravilnosti.

Kultura efikasne komunikacije na svim nivoima. Banka se u tom smislu frudi da obezbijedi razli¢itost znanja, vjestina i
iskustava neophodnih za uspostavljanje kulture konstruktivnog izazova, ukljuc¢ujudi kulturu izrazavanja misljenja, kako
bi stvorila sigurno okruzenje.

Odgovornost za rizike kroz dodjeljivanje jasnih odgovornosti za preuzimanje, pracenje, upravljanje i ublazavanje rizika,
kao i jasnu definiciju uloge kontrolnih funkcija.

Pravilno postavljanje stimulacija kroz politiku naknada koja sadrzi mehanizme uskladivanja sa strateskim ciljevima,
okvirom za upravljanje rizicima i ektickim kodeksom.

Adekvatnost sistema upravljanja rizicima u odnosu na Risk profil,
poslovnu politiku i strategiju Banke

Sveobuhvatni pristup upravljanju rizicima se zasniva na promisljenim i razumno konzervativnim usmjerenjima za
preuzimanje rizika, tfakode uzimajudi u obzir relevantne stru¢ne kriterijume.

Osnovni cilj sistema za upravljanje rizicima je da obezbijedi da Risk profil Banke bude u skladu sa unaprijed definisanom
sklonosc¢u Banke ka rizicima. Sistem za upravljanje rizicima obuhvata, izmedu ostalog sljedece elemente:
e Jasno definisana interna akta za identifikovanje, merenje, procjenu, pracenje, kontrolu i ublazavanje rizika i
izvestavanje o njima (strategije, politike, procedure).
e Organizacija sistema za upravljanje kreditnim i nekreditnim rizicima - organizacija sistema za upravljanje
rizicima zasniva se na organizacionoj strukfuri sa jasno definisanim, transparentnim i konzistentnim linijama
odgovornosti koje su uskladene sa prirodom i obimom poslovnih aktivnosti Banke.

e Kadrovski resursi - kadrovski resursi obuhvataju adekvatan broj zaposlenih uklju¢enih u sistem za upravljanje
rizicima koji imaju odgovarajucu strué¢nost i profesionalno iskustvo.

e Proces upravljanja svim rizicima - proces upravljanja rizicima obuhvata proces identifikacije, mjerenja, odnosno
procjene, ublazavanja, pracenja i kontrole rizika kojima je Banka izlozena ili moze da bude izlozena.
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e Kvantfifikacija sklonosti Banke ka rizicima izvrSena je uspostavljanjem sistema limita po pojedina¢nim vrstama
i izvorima rizika. Limiti su definisani politikama upravljanja pojedinaénim rizicima. Uveden je sistem upravljanja
rizicima koji omogucava proaktivan pristup navedenoj problematici uz mogucénost blagovremenog donosenja
odluka koje ¢e omoguciti da se postojeci Risk profil Banke priblizi ciljnom profilu;

e |T podrska sistemu za upravljanje rizicima - osnovna strateSka odrednica za IT podrsku sistema za upravljanje
rizicima je da IT sistem Banke bude prilagoden ostvarivanju ciljeva i zadataka sistema za upravljanje rizicima na
strateSkom i operativnom nivou i

e Sistem upravljanja - sistem upravijanja i kontrola treba da omogucdi adekvatnu kontrolu i nadzor funkcionisanja
sistema za upravljanje rizicima, a narodito njegovu uskladenost sa propisima, unutrasnjim aktima i poslovnim
standardima (pravilima struke).

Tehnike ublazavanja rizika, kao i naéini koje Banka koristi
za obezbjedivanje i praéenje efikasnosti u ublazavanju rizika

Tehnike ublazavanja rizika

Za ublazavanije rizika Banka koristi razlicite mjere:
e sistemi limita,
e sistemi ovlascenja, kao i

¢ metode ublazavanja rizika.

Zastita od rizika se realizuje kroz sljedede principe Banke:

e Banka ima definisane strateSke i operativne planove, koji jasno definisu linije nadleznosti i odgovornosti kao i
sistem, odnosno linije izvjeStavanja, sa jasnim ciljevima i poslovnom politikom Banke, a koja obuhvata i definise
prihvatljive i neprihvatljive rizike sa odgovornostima rukovodstva Banke za obezbjedenje uslova za identifikaciju,
pracenje i kontrolu rizika poslovanja,

e funkcionalno visi rukovodni nivoi Banke u kontinuitetu prate i kontroliSu izvrSavanje funkcija nizih nivoa Banke,

e Banka ima uspostavljene odgovarajuce racunovodstvene procedure i precizno definisane interne kontrolne
tacke u svim poslovima,

e Banka ima uspostavljene odgovarajuce procedure za zastitu aktive,

e sistem interne konfrole Banke je pod stalnim nadzorom interne i povremenim nadzorom eksterne revizije,

e Banka ima usvojen Plan rada interne revizije, koji obezbjeduje stalni nadzor i kontrolu funkcionisanja sistema
inferne kontrole od strane Sluzbe za internu revizije i Odbora za reviziju,

e Banka ima Sluzbu za uskladenost poslovanja kao posebni organizacioni dio, nadlezan za pracéenje uskladenosti
poslovanja sa zakonskim odredbama i infernim politikama Banke i

e Banka ima organizovane kontrolne funkcije u skladu sa Zakonom o bankama Republike Srpske.

Tolerancija na rizik (kvalitativne i kvantitativhe mjere)

Glavna namjera RAS je opisati kakva finansijska institucija Banka namjerava ili zeli biti u dugoroénom periodu. RA je
definisan kroz toleranciju na rizik odredenu kvalitativnim i kvantitativnim mjerama, koje pokazuju najvisi nivo rizika, koji
je Banka spremna da preuzme.

Najvazniji poslovi, rizici i finansijski ciljevi Banke, kao dio RAS, uspostavljeni su u formi:

e kljuénih materijalnih smjernica i
e izabranih najkriti¢nijin pokazatelja performansi i indikatora rizika.
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Banka planira promisljeno preuzimanje rizika i osiguravanje dugoroc¢no opfimalnog profitabilnog poslovanja (s
obzirom na preuzete rizike), uz ispunjavanje svih regulatornih zahtjeva sa dodatnim zastitnim slojevima (buffer-ima). U
fom smislu, Banka nastoji da uspostavi sveobuhvatno razumijevanje rizika, kojima je izlozena, kao i da aktivno upravlja
i kontrolise rizicima, implementacijom odrzivog RA u skladu sa ukupnom poslovnom strategijom Banke.

Sazet opis povezanosti rizicnog profila Banke sa njenom poslovnom strategijom, kao
i sazeti prikaz kljuénih pokazatelja poslovanja Banke u vezi sa upravljanjem rizicima
i njihovih vrijednosti

Naéin na koji poslovni model Banke odreduje i uti¢e na Risk profil

Kljuéni principi preuzimanja rizika, koje je Banka spremna preuzeti, su izrazeni preko sljedecih indikatora:
e definisanje ciljnih poslovnih aktfivnosti, odnosno poslovnih aktivnosti koje nisu prihvatljive,
e definisanje maksimalno prihvatljivog obima preuzimanja rizika,
e obezbjedivanje pracenja profitabilnosti pojedinacnih poslova u vezi sa preuzimanjem rizika i
e redovno provodenje stres festova s ciljem testiranja najznacajnijih rizika i analiza rezultata.

Polazne osnove za preuzimanje rizika Banke su Poslovni plan Banke, Strategija poslovanja Banke, Strategija rizika i
Strategija upravljanja bilansom Banke (ALM Strategija).

Strategija rizika odreduje nacin na koji Banka moze preuzimati rizike tokom obavljanja svojih redovnih poslovnih
akfivnosti. Kao takva, Strategija rizika se ugraduje u Strategiju poslovanja Banke.

Glavni zadatak kontrolne funkcije jeste da omogucdi adekvatnu podrsku u efikasnom provodenju Strategije poslovanja
Banke, kroz pracenje uskladenosti poslovanja Banke sa vazecim propisima i pravovremenom identfifikacijom rizika,
kojima Banka jeste ili bi mogla biti izlozena u svom poslovanju.

Banka namjerava da bude odrzivo profitabilna institucija, koja uglavnom radi sa klijentima na poslovima u kojima
moze postici i odrzati konkurentsku poziciju u pogledu profitabilnosti i/ili u¢es¢a na trzistu. Kako bi se dugoro¢no
odrzala, Banka ¢e se fokusirati na optimizaciju svog kreditnog portfolija, kao i na povecanje profitabilnosti po znatno
poboljSanom profilu rizika.

Povezanost Strategije i Risk profila/apetita sa kljuénim indikatorima poslovanja

RA predstavlja klju¢ni okvir za definisanje maksimalnog prihvatljivog nivoa preuzimanja rizika od strane Banke. RA se
definiSe preko kvalitativnih i kvantitativnih ciljeva, koji su u skladu sa poslovnom strategijom Banke.

S ciliem pracenja i upravljanja RA Banke, isti je uklju¢en u procese planiranja, upravljanja kapitalom, te ICAAP i
ILAAP procesima. Detaljniji limiti/ciljevi, koji unapreduju RA, definisani su kao dodatni indikatori rizika i u skladu su sa
postavljenim Risk profilom, pojedina¢nim politikama za upravljanje rizicima (kreditni rizik, trzisni rizici, rizik likvidnosti,
kamatni rizik, operativni rizik).

Glavna svrha ovihriziénih limita/ciljeva je da ispita i utvrdi da li odredene aktivnosti, koje Banka preduzima, usmeravaju
RA Banke u pravcu zajednickih strateskih ciljeva. Na ovaj nacin ICAAP proces i RA su ukljuceni u proces upravljanja Risk
profilom, upravljanje rizikom na operativnom nivou i strateski proces donosenja odluka. Dodatni limiti/indikatori su

ukljuceni u Plan oporavka Banke i redovno se pratfe i o njima se izvestavaju odgovarajuci odbori.

Preuzimanije rizika je neodvojivi dio poslovanja Banke, te su stoga poslovna strategija i Strategija upravljanja rizicima
medusobno uskladene. Nadzorni odbor Banke, najmanje jednom godisnje, utvrduje Risk Apetit, a po potrebi i ceSce.
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Prikaz kljuénih pokazatelja poslovanja Banke u vezi sa upravljanjem rizicima

Da bi Banka implementirala strategiju, kroz srednjoroéni plan poslovanja je postavila finansijske ciljeve, te ostvarila
sljedede rezultate:

‘ Indikatori RA ‘

Br. Stavka Iznos
1. CAR 17.70%
2. CET1 14.62%
3. T 14.62%
4. Minimalni zahtjev za kapitalom i prihvatljive obaveze (MREL) 107.39%
5. LCR ABRS 624.77%
6. NSFR ABRS 167.94%
7. neto LTD ABRS 70.26%
8. % NPL ABRS 0.71%
9. CR2 ABRS 86.78%

10. CoR ABRS 23
n. EVE ABRS -8.10%

Informisanje organa upravljanja Banke o rizicima
Nacin informisanja organa upravljanja Banke o rizicima

Izvjestaji sa podrucja pracenja rizika dostavljaju se Upravi Banke, Nadzornom odboru, Odboru za rizike, ALCO odboru,
Odboru za WL i ICL, Odboru za operativne rizike, Odboru za upravljanje rizicima (RICO), Regulatoru, NLB d.d., kao
i ostalim korisnicima izvjestaja. Svrha sistema izvjeStavanja u Sektoru za stratesko upravljanje rizicima je pracenje i
informisanje o rizicima Banke (dnevni, mjesecéni, kvartalni, godisnji) sa ciljem blagovremenog reagovanja.

Izvjestaji, koji se pripremaju za Upravu Banke, obuhvataju mjese¢no izvjestavanje o kretanju indikatora RA, kreditnog
portfolija u poredenju sa prethodnim mjesecom, kretanju ispravki vrijednosti i rezervacija, kretanju i uc¢es¢u NPL
(nekvalitetni krediti), CR1 (pokrivenost NPL rezervacijama na kredite), CR2 (pokrivenost NPL rezervacijama na NPL),
restrukturiranim kreditima, CoR (cost of risk - trosak rizika), RWA , kretanju internih indikatora likvidnosti, indikatora
kamatnog rizika i rizika kreditnog spreda, pokazatelje operativnog rizika, pregledu uéeséa 10 najvecih depozitara, itd.

Izvjestaji, koji se pripremaju za Nadzorni odbor, obuhvataju kvartalno izvjestavanje o kretanju indikatora RA i internog
sistema limita, Plana oporavka, ICAAP, kreditnog portfolija u poredenju sa prethodnim kvartalom, kretanju ispravki
vrijednosti i rezervacija, kretanju i u¢escu NPL (nekvalitetni krediti), CR1 (pokrivenost NPL rezervacijama na kredite), CR2
(pokrivenost NPL rezervacijama na NPL), restrukturianim kreditima, CoR (cost of risk - trosak rizika), RWA, kretanju internih
pokazatelja likvidnosti, pregledu ucesca 10 najvecih depozitara, rezultatima stres testova unutardnevne likvidnosti i
ofpornosti likvidnosti na stres, indikatorima kamatnog rizika i rizika kreditnog spreda, pokazateljima operativhog
rizika. Uz to, pripremaju se lzvjestaj o radu kontrolne funkcije upravljanja rizicima, godisnji izvjestaj o eksternalizovanim
akfivnostima, godisnji izvjestaj o PKP. Uprava Banke se upoznaje sa svim izvjestajima, koji se pripremaju za Nadzorni
odbor.
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@ NLB Banka

Banka je definisala linije izvjestavanja u zavisnosti od nivoa prekoracenja pokazatelja, koji se prate u skladu sa
procedurama opisanim u Planu oporavka.

U nastavku je dat Sematski prikaz nacina pracenja, izvjestavanja, akfiviranja, kao i obustavljanja aktivnosti iz Plana
oporavka:

Pracenje indikatora Plana

Redovno izvjestavanje (mjeseéno /kvartaino)

Crveno upozorenje

Odmah U roku od 24 sata

Informisanje

Informisanje

- élanovi Nadzornog odbora
- élanovi ALCO odbora

- sve OJ Banke

Informisanje:
-Clanovi ALCO odbora

ABRS

-nadlezna OJ Banke
-BL NLB d.d.

Ne postoji roalna prijetnja
P ) PTUeTy Uprava Banke

Realna prijetnja

Analiza primjene opcija Koordinacija sa NLB d.d. )

Odluka UB i NO o izboru opcija oporavka i
formiranju tima za upravljanje krizom

Pracenje implementacije i efekata
opcija oporavka

Obustavljanje aktivhosti

U zavisnosti od toga koja grani¢na vrijednost indikatora je prekoracena, Upravi Banke i/ili Nadzornom odboru se
dostavlja izvjestaj o tome koji indikafori su dostigli koju krifi¢nu granicu. Uprava Banke razmatra da |i prekoracenje
granic¢ne vrijednosti predstavlja realnu prijetnju po stabilnost Banke i, ukoliko predstavlja, koje su opcije oporavka.

U slucaju dostizanja grani¢ne vrijednosti bilo kog od pokazatelja iz Plana oporavka, Banka je duzna obavijestiti Agenciju
u roku od 24 sata, kao i o svim preduzetim mjerama ili mjerama, koje ce biti preduzete zbog dostizanja granicnih
vrijednosti pokazatelja.
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@ NLB Banka

Kapital

Proces upravljanja kapitalom jedan je od najvaznijih procesa upravljanja Bankom. Agencija za bankarstvo Republike
Srpske 26.12.2023. godine donijela novu Odluku o izra¢unavanju kapitala banaka, koja se primjenjuje od januara 2024.
godine. Prethodna Odluka iz 2017. godine sa svim izmjenama i dopunama je, donosenjem nove odluke, prestala da vazi.
Osnovni ciljevi usvajanja novih propisa su povecanje otpornosti bankarskog sektora kroz povecanje kvaliteta kapitala
i uvodenje zastitnih slojeva kapitala.

Minimalni standardi poslovanja za obezbjedenje i odrzavanje kvantiteta i kvaliteta kapitala propisani su Zakonom o
bankama Republike Srpske (u daljem tekstu: Zakon) i Odlukom ABRS o izra¢unavanju kapitala banaka (u daljem tekstu:
Odluka).

Banka je usvojila interni akt Strategija i politika upravljanja kapitalom, kojim su propisani minimalni standardi, koje
¢e Banka obezbijediti i provoditi u procesu upravljanja i izracunavanja kapitala u skladu sa Zakonom, Odlukom i
standardima NLB Grupe. Dokument definise:

e visinu, strukturu i kvalitet regulatornog kapitala,
e minimalne stope redovnog osnovnog, osnovnog i regulatornog kapitala,
e zastitne stope kapitala,

e ciljeve upravljanja kapitalom,
e stopu finansijske poluge,

e mijere za oCuvanje kapitala,

e risk apetit,

e minimalni zahtjev za kapital i prihvatljive obaveze Banke (MREL zahtjev),

e procedure za pracenje tekucih i planiranje buducih potreba Banke za kapitalom,
e odgovornost za provodenje Politike upravljanja kapitalom,

e politiku dividendi,

e izvjeStavanje o kapitalu.

Minimalni iznos uplac¢enog osnivac¢kog kapitala u skladu sa Zakonom iznosi 15 miliona KM.
Odlukom ABRS definisan je pojam regulatornog kapitala i njegovi elementi.

Regulatorni kapital Banke predstavlja iznos izvora sredstava, koji je Banka duzna odrzavati radi sigurnog i stabilnog
poslovanja, odnosno ispunjenja obaveza prema povjeriocima.
Regulatorni kapital Banke predstavlja zbir osnovnog i dopunskog kapitala nakon regulatornih uskladivanja u skladu sa
Odlukom o izra¢unavanju kapitala banaka:
e osnovni kapital Banke jeste zbir stavki redovnog osnovnog kapitala nakon regulatornih uskladivanja i stavki
dodatnog osnovnog kapitala nakon regulatornih uskladivanija,
e dopunski kapital je zbir instrumenata kapitala, subordinisanih dugova i drugih stavki dopunskog kapitala nakon
regulatornih uskladivanja, koji ne moze biti veci od jedne trecine osnovnog kapitala.
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@ NLB Banka

Osnovni kapital NLB Banke a.d. Banja Luka u cjelini se sastoji od redovnog osnovnog kapitala.
Banka nema dodatnog kapitala.
Redovni osnovni kapital na 31.12.2025. godine ¢ine:
e uplaceni akcijski kapital po osnovu izdatih obi¢nih akcija,
e emisiona premija,
e zakonske rezerve nastale izdvajanjem dijela dobiti prethodnih godina na osnovu odluka Skupstine akcionara,
e ostale rezerve nastale po osnovu prve primjene relevantnih MRS i MSFIu skladu sa Odlukom ABRS o uslovima za
uklju¢enje formiranih rezervi za kreditne gubitke u redovni osnovni kapital banke (SI. glasnik RS 117/18),

e zadrzana dobit, za koju je Skupstina akcionara donijela Odluku o raspodijeli dijela ostvarene i revidirane dobiti u
ovu stavku kapitala,

e elementi akumuliranog ostalog ukupnog rezultata, koji su nastali po osnovu efekata vrednovanja i ispravki
vrijednosti finansijskih instrumenata, koji se vrednuju po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat a na osnovu
primjenljivih MSFI.

U skladu sa ¢lanom 9. Odluke ABRS o izra¢unavanju kapitala banaka, Banka je prilikom izra¢unavanja redovnog
osnovnog kapitala izvrsila propisana regulatorna uskladivanja, tj. umanjenje za sljedece:
e nematerijalnuimovinu, koju ¢ine ulaganja u software (koji se vrednuje u skladu sa Uputsvom ABRS za prudencijalno
vrednovanje softvera) i licence sa stanjem na dan 31.12.2025. godine,
e odlozena poreska sredstva, koja zavise od budude profitabilnosti sa stanjem na dan 31.12.2025. godine.

Ostale stavke, koje u skladu sa Odlukom ABRS umanjuju redovni osnovni kapiftal, odnosno predstavljaju regulatorna
uskladivanja, Banka nema u svom bilansu (nepokriveni gubitak fekuce i prethodnih godina, ulaganja u viastite
instrumente kapitala, direktno ili indirektno ulaganje u instrumente redovnog osnovnog kapitala subjekata finansijskog
sektora, iznos kvalifikovanog u¢escéa u pravnom licu izvan finansijskog sektora, slobodne isporuke).

Dopunski kapital Banke na 31.12.2025. godine Cine:
e subordinisane obaveze.

Ostale stavke, koje u skladu sa Odlukom ABRS umanjuju dopunski kapital, Banka nema u svom bilansu (direktno ili
indirektno ulaganje u vlastite instrumente dopunskog kapitala, direktno ili indirektno ulaganje u instrumente dopunskog

kapitala subjekata finansijskog sektora).

U narednim tabelama prikazana je struktura regulatornog kapitala i opis osnovnih karakteristika elemenata kapitala
NLB Banke a.d. Banja Luka na dan 31.12.2025. godine.

Izvjestaj o objavljivanju podataka i informacija NLB Banke a.d. Banja Luka na 31.12.2025. godine



@ NLB Banka

u 000 KM
e
Br. Stavka Iznos
1. REGULATORNI KAPITAL 270.374
11 OSNOVNI KAPITAL 223.434
111 REDOVNI OSNOVNI KAPITAL 223.434
Instrumenti kapitala i ra¢uni emisione premije koji se priznaju kao redovni 62160
osnovni kapital
Zadrzana dobit 105.288
Ostali ukupni rezultat (1.255)
Ostale rezerve 63.002
(=) Ostala nematerijalna imovina (2.342)
(=) Odlozena poreska imovina koja zavisi od buduce profitabilnosti i ne proizilazi
iz privremenih razlika umanjenih za povezane poreske obaveze (3.419)
1.1.2. DODATNI OSNOVNI KAPITAL -
12 DOPUNSKI KAPITAL 46.940

Instrumenti kapitala i racuni emisione premije koji se priznaju kao dopunski
kapital 46.940

Opste ispravke vrijednosti za kreditni rizik u skladu sa standardizovanim pristupom -

Opis osnovnih karakteristika finansijskih instrumenata

Br. Stavka

Emitent
NLB Banka a.d. Banja Luka

Jedinstvena oznaka
VBBB-R-A

Tretman u skladu sa regulatornim okvirom

Priznat na pojedinaénoj / konsolidovanoj osnovi

2. A .
na pojedinacnoj osnovi
Vrsta instrumenta
3. L. -
obicne akcije
Iznos koji se priznaje za potrebe izracunavanja regulatornog kapitala u hiljadama KM, sa stanjem na
4 dan posljednjeg izvjestavanja
’ 62.160 hiljada KM
Navedeni iznos je priznat u regulatornom kapitalu u iznosu, koji je dobijen prilikom emisije instrumenta.
5 Nominalni iznos instrumenta
’ 1.000 KM
51 Emisiona cijena
o 1.000 KM
52 Otkupna cijena

nije primjenljivo
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@ NLB Banka

Rac¢unovodstvena klasifikacija

6.
akcionarski kapital
Datum izdavanja instrumenta
Banka je emitovala ukupno 16 emisija akcija.
7. Prva emisija emitovana je prilikom osnivanja Banke 1998. godine, a poslednja sesnaesta emisija akcija
izvrsena je 2011. godine pretvaranjem rezervi Banke u akcionarski kapital.
Ukupan iznos emitovanih akcija od prve do Sesnaeste emisije iznosi 62.003.000 KM.
8 Instrument sa datumom dospijeca ili instrument bez datuma dospijeca
' bez datuma dospijeca
81 Inicijalni datum dospijeca
o bez dospijeca
9 Opcija kupovine od strane emitenta
’ ne
Prvi datum aktiviranja opcije kupovine, uslovni datum aktiviranja opcije kupovine i otkupna
Q1. vrijednost
nije primjenljivo
02 Naknadni datum aktiviranja opcije kupovine (ako je primjenjivo)
- nije primjenljivo
Kuponi/dividenda
Fiksna ili promjenljiva dividenda/kupon
10. Dividenda je promjenljiva, uslovijena je visinom ostvarene dobiti. Odluku o raspodjeli dobiti donosi
Skupstina akcionara Banke.
1 Kuponska stopa i povezani indeksi
' nije primjenljivo
D Postojanje mehanizma obaveznog otkazivanja dividende
' nije primjenljivo
Puno diskreciono pravo, djelimi¢no diskreciono pravo ili bez diskrecionog prava u vezi sa vremenom
131 isplate dividendi/kupona
o »djelimicno diskreciono pravo” - ako postoje odredeni uslovi, koji se moraju ispuniti prije otkazivanja
isplate (npr. kapital ispod odredenog praga, regulatorna ogranicenja)
Puno diskreciono pravo, djelimi¢no diskreciono pravo ili bez diskrecionog prava u vezi sa iznosom
13.2. dividendi/kupona
djelimicno diskreciono pravo
” Mogucénost povecanja prinosa ili drugih podsticaja za otkup
’ ne
15 Nekumulativne ili kumulativne dividende/kuponi

nekumulativne
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Konvertibilan ili nekonvertibilan instrument

16.
nekonvertibilan
7 Ako je konvertibilan, uslovi pod kojima moze do¢i do konverzije
' nije primjenljivo
8 Ako je konvertibilan djelimi¢no ili u cijelosti
' nije primjenljivo
Ako se moze konvertovati, stopa konverzije
19. Navodi se stopa konverzije u instrument sa vecom sposobnoscu za pokrice gubitaka.
nije primjenljivo
2 Ako je konvertibilna, obavezna ili dobrovoljna konverzija
' nije primjenljivo
5 Ako je konvertibilan, instrument u koji se konvertuje
' nije primjenljivo
2 Ako je konvertibilan, emitent instrumenta u koji se konvertuje
' nije primjenljivo
2 Mogucnost smanjenja vrijednosti
' da
24 Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, uslovi pod kojima moze doci do smanjenja vrijednostl
' U slucaju pokric¢a gubitka na osnovu odluke Skupstine Banke u skladu sa regulativom.
25 Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, djelimi¢no ili u cijelosti
' djelimié¢no
2% Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, trajno ili privremeno
' U skladu sa regulativom
97 Ako je smanjenje vrijednosti privremeno, opis mehanizama povecanja vrijednosti
' Povecanje iz ostalih elemenata regulatornog kapitala u skladu sa regulativom
Vrsta instrumenta koji ¢e se u sluéaju likvidacije ili ste¢aja isplatiti neposredno prije navedenog
28. instrumenta
nije primjenljivo
20 Neuskladene karakteristike konvertovanih instrumenata
' nije primjenljivo
30 Ako postoje, navesti neuskladene karakteristike

nije primjenljivo
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Kapitalni zahtjevi
i adekvatnost kapitala

ABRS je Odlukom propisala posebne uslove za definisanje, izracunavanje i odrzavanje kapitala u bankama i minimalne
stope kapitala.

Minimalni kapitalni zahtjevi, koji su propisani Odlukom o izra¢unavanju kapitala banaka, imaju za cilj da osiguraju
odredeni nivo kvaliteta kapitala. Kvalitet kapitala mjeri se stopom adekvatnosti kapitala.

Adekvatnost (stopa adekvatnosti) kapitala Banke predstavlja odnos regulatornog kapitala i zbira ukupne ponderisane
rizitne aktive, operativnog, frzisnog i ostalih rizika, obrac¢unatih u skladu sa Odlukom ABRS.

Kapitalni zahtjevi

U skladu sa Zakonom i Odlukom ABRS, Banka mora u svakom trenutku ispunjavati minimum kapitalnih zahtjeva:
1. stopu redovnog osnovnog kapitala (CET 1) od 6,75%,
2. stopu osnovnog kapitala od 9%,
3. stopu regulatornog kapitala od 12%,
4. stopu finansijske poluge od 6%.

U skladu sa Odlukom ABRS potrebno je da Banka odrzava i dodatni zastitni sloj za o¢uvanje kapitala u iznosu od 2,5%
ukupnog iznosa izlozenosti riziku. To znaci:

1. stopu redovnog osnovnog kapitala (CET 1) od 9,25%,

2. stopu osnovnog kapitala od 11,5%,

3. stopu regulatornog kapitala od 14,5%.

4. stopu finansijske poluge od 6%.

Zahtjev za ostale zastitne slojeve kapitala
ABRS utvrduje listu sistemski znacajnih banaka u skladu sa Zakonom o bankama Republike Srpske.
ABRS moze odrediti stopu zastitnog sloja kapitala za sistemski znac¢ajne banke.

Zahtjev za kombinovani zastitni sloj predstavlja redovni osnovni kapital (izrazen procentualno u odnosu na ukupni iznos
izloZzenosti riziku), koji je namijenjen ispunjavanju zahtjeva za zastitnim slojem za ocuvanje kapitala, uvecan za sljedece
zastitne slojeve, u zavisnosti od toga $ta je primjenjivo:

1. kontracikli¢ni zastitni sloj specifican za banku,
2. zastitni sloj za sistemski vaznu banku,
3. zastitni sloj za sistemski rizik.

ABRS je Odlukom o zastitnom sloju kapitala za sistemski rizik iz decembra 2023. godine, koja se primjenjuje od
30.06.2024. godine, odredila stopu zastitnog sloja kapitala za sistemski rizik, koja je postavljena kroz zastitni sloj od 0%,
1% ili 2%, u zavisnosti od kombinacije stopa pokazatelja za pojedina¢nu banku. U skladu sa Odlukom, stopa zastitnog
sloja kapitala za strukturni sistemski rizik za Banku iznosi 0%.
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Primjena kontraciklicnog zastitnog sloja specificnog za Banku jo$ nije propisana.

Na osnovu poslovnog modela Banke, prilikom SREP pregleda sa stanjem 2021. godine, a $to je potvrdeno i u SREP
ocjeni za 2022, 2023. i1 2024. godinu, Banci je nalozen i dodatni kapitalni zahtjev od 0,75%, koji Banka mora ispunjavati u
konfinuitetu, tako da u foku 2025. godine minimalne stope koje je Banka morala odrzavati jesu:

stopa redovnog osnovnog kapitala (CET 1) od 10%,
stopa osnovnog kapitala od 12,25%,

stopa regulatornog kapitala od 15,25%,

stopu finansijske poluge od 6%.

HwnN =

Dodatno, ABRS je rieSenjem od 26.11.2025 godine utvrdila da je NLB Banka ad Banja Luka sistemski znacajna banka u
Republici Srpskoj. U skladu s tim, Banka je obavezna da pocev od 30. juna 2026. godine i dalje u konfinuitetu uspostavi
i odrzava zastitni sloj za sistemski znacajne banke u iznosu od 1,5% ukupnog iznosa izlozenosti riziku.

U skladu sa zakonskom regulativom, NLB Banka a.d. Banja Luka izra¢unava kapitalne zahtjeve za sljedece rizike:

e kreditni rizik, rizik druge ugovorne strane i rizik namirenja/isporuke - primjenom standardizovanog pristupa,

e operatitivni rizik - primjenom pristupa osnovnog pokazatelja,

e deviznirizik - u skladu sa regulativom, ako zbir njene ukupne neto otvorene devizne pozicije prelazi 2% njenog
regulatornog kapitala.

Stopa regulatornog kapitala NLB Banka a.d. Banja Luka na dan 31.12.2025. godine iznosila je 17,70% (31.12.2024: 17,82%).
U odnosu na kraj prethodne godine adekvatnost je niza za 0,12 p.p.

Znacajna kreditna aktivnost i rast kreditnog portfolija u 2025. godini uslovili su rast rizicne aktive po osnovu kreditnog
rizika od 182.601 hiljadu KM. Rizi¢na akfiva po osnovu operativnih rizika je visa u odnosu na prethodnu godinu za 15.811
hiljada KM zbog rasta prihoda od poslovanja. Rizicna akfiva za devizni rizik Banke na kraju 2025. godine iznosila je
5.596 (31.12.2024: O) jer je Banka imala otvorenu deviznu poziciju vecu od 2% regulatornog kapitala.

Ove promjene su dovele do neto povecanja ukupne izlozenosti riziku od 204.008 hiljada KM.

U 2025. godini, doslo je do povecanja regulatornog kapitala najvec¢im dijelom po osnovu povecanja zadrzane dobiti i
novog subordiniranog duga u septembru 2025. godine.

Osnovni kapital je dodaftno uvedan za 2.637 hiljada KM po osnovu ostalog ukupnog rezultata zbog nizih negativnih
efekata vrednovanja finansijskih instrumenata, koji se vrednuju po fer vrijednosti kroz ostali ukupan rezultat.

U 2025. godini osnovni kapital, odnosno zadrzana dobit povecana je za 28.588 hiljada KM kao rezultat izdvajanja dijela
nerasporedene dobiti iz prethodne godine u zadrzanu dobit po osnovu Odluka Skupstine akcionara.

Umanjenje osnovnog kapitala po osnovu nematerijalne imovine i odlozenih poreskih sredstava, kao odbitnih stavki,
viSe je za 1.048 hiljada KM.

Nakon izvrsenih regulatornih uskladivanja neto povecanje regulatornog kapitala na kraju 2025. godine iznosi 34.522
hiljada KM.

Struktura i nivo kapitala i stope kapitala redovno se prate od strane rukovodstva Banke na mjese¢nom nivou.

Agencija za bankarstvo Republike Srpske, Odbor za rizike i Nadzorni odbor Banke izvjestavaju se na kvartalnom nivou.

Izvjestaj o objavljivanju podataka i informacija NLB Banke a.d. Banja Luka na 31.12.2025. godine Q
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Uprava Banke predlaze Plan kapitala, koji se donosi za najc¢esce petogodisnji period. Plan kapitala potvrduje Nadzorni
odbor, a usvaja Skupstina Banke.

I1znosi kapitalnih zahtjeva i stope kapitala u 000 KM

Adekvatnost kapitala na 31.12.2025

Stavka

—_

I1zlozenosti prema centralnim viadama ili centralnim bankama -

2 IzloZzenosti prema regionalnim viadama ili lokalnim vlastima 9,434
3 IzloZzenosti prema subjektima javnog sektora 43

4 I1zlozenosti prema multilateralnim razvojnim bankama -

5 I1zlozenosti prema medunarodnim organizacijama -

6 IzloZzenosti prema institucijama 6,642
7 IzloZzenosti prema privrednim drustvima 39,188
8 IzloZzenosti prema stanovnistvu 79,231
% IzloZzenosti obezbjedene nekretninama 15,835
10 IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 180
n Visokorizi¢ne izlozenosti 10,246
12 |zloZzenosti u obliku pokrivenih obveznica -
13 Izlozenosti prema institucijama i privrednim drustvima sa kratkoro¢nom )

kredithom procjenom

14 Izlozenosti u obliku udjela ili akcija u investicionim fondovima -
15 Izlozenosti na osnovu vlasnickih ulaganja 35
16 Ostale izlozenosti 5,535

17 Kapitalni zahtjevi za iznos namirenja/isporuke -

18 Kapitalni zahtjevi za trzisne rizike -

1 Kapitalni zahtjevi za specifi¢ni i opsti rizik pozicije po osnovu duznickih i )
vlasnickih instrumenata

2 Kapitalni zahtjevi za velike izlozenosti koje prekoracuju ograni¢enja definisana )
Odlukom o velikim izlozenostima

21 Kapitalni zahtjevi za devizni rizik -

22 Kapitalni zahtjevi za robni rizik -

23 Kapitalni zahtjevi za operativni rizik 16,365

24 Stopa redovnog osnovnog kapitala 14,62%

25 Stopa osnovnog kapitala 14,62%

26 Stopa regulatornog kapitala 17,70%
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Obracun kapitalnog zahtjeva za operativni rizik se vrsi koristenjem pristupa osnovnog pokazatelja, definisanog ¢lanom
104. Odluke o izraCunavanju kapitala banaka donesenom od strane ABRS. Prema pristupu osnovnog pokazatelja
kapitalni zahtjev za operativni rizik je jednak 15% trogodi$njeg prosjeka relevantnog pokazatelja definisanog ¢lanom
105. Odluke o izra¢unavanju kapitala banaka. Na 31.12.2025. kapitalni zahtjev za operativne rizike iznosi 16.365 hiljada
KM.

Ukupna neto izloZzenost kreditnom riziku, izra¢unata kao bruto izlozenost umanjenja za ispravke vrijednosti na bilansnu
akfivu i rezervisanja na vanbilansnu akfivu, obrac¢unata u skladu sa zahtjevima ABRS, te prosjecna neto izlozenost
tokom perioda, izra¢unata kao aritmeticki prosjek kvartalnih neto izlozenosti tokom 2025. godine prikazani su u tabeli
ispod:

Ukupna i prosje¢na izlozenost Banke u 000 KM

Ukupna i prosjeéna neto vrijednost izloZzenosti

Neto vrijednost Prosjeéne neto
Br. Kategorija izlozenosti izlozenosti na izlozenosti tokom
kraju perioda perioda
1. Izlozenosti prema centralnim viadama ili centralnim bankama 478,013 416,772
2. Izlozenosti prema regionalnim viadama ili lokalnim viastima 348,812 339,395
3. IzloZzenosti prema subjektima javnog sektora 6,585 7,948
4, Izlozenosti prema multilateralnim razvojnim bankama - -
5. Izlozenosti prema medunarodnim organizacijama - -
6. Izlozenosti prema institucijama 276,355 281,735
7. |zloZenosti prema privrednim drustvima 462,012 423,782
8. Izlozenosti prema stanovnistvu 868,650 813,861
9. Izlozenosti obezbjedene nekretninama 227,704 221,966
10. IzloZzenosti u statusu neizmirenja obaveza 1,498 3,442
n. Visokorizi¢ne izlozenosti 69,742 65,091
12. Izlozenosti u obliku pokrivenih obveznica - -
13 IzloZzenosti prema institucijama i privrednim drustvima sa
' kratkoro¢nom kreditnom procjenom
14. IzloZzenosti u obliku udjela ili akcija u investicionim fondovima - -
15. Izlozenosti na osnovu vlasnickih ulaganja 292 288
16. Ostale izlozenosti 127,002 128,223
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@ NLB Banka

Geografska podjela izlozenosti u 000 KM

* zemlje prema kojima Banka ima manje od 10.000 KM izloZzenosti (Ceska Republika, Hrvatska, Italija, Madarska, Poljska, Svedska)

I1zloZzenost po zemljama i znac¢ajnim geografskim podrucjima

Br Vrsta izlozenosti

Austrija
Zemlje EU
Zemlje izvan EU
Ukupno

Belgija
Bosna i Hercegovina
Crna Gora
Finska
Francuska
Holandija
Irska
Njemacéka

AD
Sjeverna
Makedonija
Slovenija
Srbija
Velika Britanija
Ostale zemlje*

1zloZzenosti prema centralnim
1 34,473| 38,429 349,182 - 23,231 19,275 - - - 13,424 - - - -

. . 15,408| 362,605 478,013
vladama i centalnim bankama

I1zloZzenosti prema regionalnim
2 - . . - - 348,812 - - - - - - - - - - - - - 348,812 | 348,812
vladama ili lokalnim vlastima

I1zloZzenosti prema subjektima javnog

3 = = 6,585 = = - = - - = = = = = = = 6585 | 6,585

sektora
4 I1zloZzenosti prema multilateralnim

razvojnim bankama - - - - - - - - - - - - - - - - - _
5 I1zlozenosti prema medunarodnim

organizacijama - - - - - - - - - - - - - - - - - -
6 1zloZzenosti prema institucijama 23,766 2 928 - - - - - 142,126 6,272 - 20,662 858 1 - 220,386 | 55,969 | 276,355
7 I1zloZzenosti prema privrednim

drustvima - 2118 454,513 - - - - - - 4,738 - 5 623 - - 2139 459,873 | 462,012
8 I1zloZzenosti prema stanovnistvu 25 - 868,187 n - - - - - 1 16 324 84 - - 349 | 868,301

868,650

5 I1zlozenosti obezbjedene

nekretninama - - 227,704 - - - - - - - - - - - - - 227,704 | 227,704
10 I1zloZzenosti u statusu neizmirenja

obaveza - - 1,498 - - - - - - - - - - - - - 1,498 1,498
n Visoko rizi¢ne izlozenosti

= = 69,742 = = = = = = = = = = = = = 69742 | 69,742

2 I1zloZzenosti u obliku pokrivenih

obveznica - - - - - - - - _ - - - - - - - - _

I1zloZzenosti prema institucijama
13 i privrednim drustvima sa

kratkoroénom kreditnom procjenom
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I1zlozenosti prema
multilateralnim razvojnim
bankama

Izlozenosti prema
medunarodnim
lorganizacijama

IzloZenosti prema
institucijama

276,355

276,355

Izlozenosti prema
privrednim drustvima

10,924

485

50,456 61,543

1,245

41,123

13,761

44,489

9,462

1,346

41,134

23,820, 13,558

110

1,886

1,561

724,

33,381

462,012

od ¢ega: mala i srednja
preduzeca

2,742

18,944| 32,074

939

8,468

32,041

20,841

4,799

2,637

7,256

23,820, 9,210

110

1,886

1,088

4,402

172,258

Izlozenosti prema
stanovnistvu

3,655

209

13,746, 1,202

315

5,084

17,575

5,781

1,849

1,014

n2

99| 2,880

510

30

1,089

88

970

812,441

868,650

od ¢ega: mala i srednja
preduzeca

2,597

209

1,270 776

315

4,200

14,868

4,410

1,284

935

n2

76| 2,281

225

30

898

478

2,682

47,648

Izlozenosti obezbjedene
nekretninama

3,798

14398 2,426

50

5,169

44,049

5,410

1132

577

7,914 904

97|

193

2,201

164

508

138,714

227,704

od ¢ega: mala i srednja
preduzeca

1m5

6,250, 2,066

2,952

5,689

4,229

535

577,

7,778 378

193

1,891

508

5,342

39,503

IzloZzenosti u statusu
neizmirenja obaveza

n3|

102 1

59

38

1149

1,498

od ¢ega: mala i srednja
preduzeca

50

87,

244

n

Visoko rizi¢ne izlozenosti

4,183 -

53,904

79

4,417

3,097, -

3,351

69,742

od ¢ega: mala i srednja
preduzeca

4,183 -

28,075

79N

3,097 -

3,351

39,497
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IzloZzenosti u obliku
pokrivenih obveznica - - - - - - - - - - - - - i - - i i i i - i -

Izlozenosti prema

institucijama i privrednim
drustvima sa kratkoroénom - - - - - - - - - - - - i i - - i i | i i _ -
kredithom procjenom

Izlozenosti u obliku udjela
14 ili akcija u investicionim
fondovima

Izlozenosti na osnovu
vlasniékih ulaganja - - - - - - - 128 - - 164 - - . - - - - - b | - 292

od ¢ega: mala i srednja
preduzeca - - - - - - - 128 - - 164 - - - - - - - - - - - 292

16 [Ostale izloZzenosti B B _ i i i i _ . - 126,876 - i . - - - - - - - -| 126,876
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@ NLB Banka

Preostala roénost izlozenosti druge ugovorne strane
u 000 KM

Preostali rok do dospijec¢a svih izlozenosti (neto vrijednost izloZenosti)

Nije
Br. Kategorija izlozenosti <=1god »>1<=6god >5god navedeno Ukupno
dospijece
Izlozenosti prema centralnim viadama ili centralnim
1 478,014
bankama 128,832 - - 349,182
IzloZenosti prema regionalnim viadama ili lokalnim
2 . 348,813
vlastima 5,512 294,258 47,940 1,103
3 Izlozenosti prema subjektima javnog sektora 6,585
131 37 6,255 162
4 Izlozenosti prema multilateralnim razvojnim bankama -
5 Izlozenosti prema medunarodnim organizacijama -
6 Izlozenosti prema institucijama 276,356
192,902 - 20,662 62,792
7 IzloZzenosti prema privrednim drustvima 462,011
226,655 145,275 58,032 32,049
8 IzloZzenosti prema stanovnistvu 868,650
50,548 175,772 | 243,459 398,871
9 Izlozenosti obezbjedene nekretninama 227,704
41,917 47,993 73,677 6417
10 Izlozenosti u statusu neizmirenja obaveza 1,498
86 419 549 444
il Visokorizi¢ne izloZzenosti 69,742
28,601 29,987 1,154 -
12 IzloZzenosti u obliku pokrivenih obveznica -
e IzloZzenosti prema institucijama i privrednim drustvima
sa kratkoroénom kredithom procjenom - - - -
" IzloZzenosti u obliku udjela ili akcija u investicionim
fondovima - - - -
15 IzloZzenosti na osnovu vlasnickih ulaganja P 292
16 Ostale izlozenosti 126,876
- - - 126,876
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@ NLB Banka

Bruto izlozenost po znacajnim privrednim granama

u 000 KM

Izlozenosti prema znaéajnoj grani privrede

o— 3 -
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2T 53 2. - )
Poljoprivreda,
1 . . 217 104 29 6 19,393 1,015 1,19
Sumarstvo i ribolov
2 Vadenje ruda i kamena 2 2 - - 744 50 52
3 Preradivacka industrija 998 808 285 104 131,555 1,981 2,789
Proizvodnja i
snabdijevanje
4 elektricnom energijom, 1 1 58 1 66,380 1,210 121
gasom, parom i
klimatizacija
Snabdijevanje
vodom; kanalizacija,
5  |upraviianje ofpadom 148 147 165 139 1,665 21 168
i djelafnosti sanacije
(remedijacije) zivotne
sredine
6 Gradevinarstvo 330 324 366 297 106,583 1,304 1,628
Trgovina na veliko i
lo; ki
A L 424 365 24 220 177,572 2110 2,475
motornih vozila i
motocikala
8 Saobradaj i skladistenje 41 30 5 3 61,236 1,059 1,089
Djelatnosti pruzanja
smjestaja, pripreme
9 i posluzivanja 102 92 24 17 12,665 221 313
hrane; hotelijerstvo i
ugostiteljstvo
jo nformaciei 43 5 - - 13,982 an £6
komunikacije

Izvjestaj o objavljivanju podataka i informacija NLB Banke a.d. Banja Luka na 31.12.2025. godine



NLB Banka

n

Finansijske djelatnosti i
djelatnosti osiguranja

n

691,132

1,059

1,059

12

Poslovanje
nekretninama

35,361

497

498

13

Struéne, nauéne i
tehnicke djelatnosti

23

20

20,267

an

431

Administrativne i
pomocne usluzne
djelatnosti

5,844

n3

125

Javna uprava i
odbrana; obavezno
socijalno osiguranje

275

275

55

486,000

2m

2,386

Obrazovanje

2,290

181

181

17

Djelatnosti zdravstvene
zastite i socijalnog rada

5,056

168

168

Umjetnost, zabava i
rekreacija

1,000

Ostale usluzne
djelatnosti

21

1,509

25

44

20

Djelatnosti
domadinstava

kao poslodavaca;
djelatnosti
domacdinstava koja
proizvode razli¢itu robu
i obavljaju razlicite
usluge za sopstvenu
upotrebu

21

Djelatnosti
eksteritorijalnih
organizacija i organa

22

Ostalo nerasporedeno
(fizicka lica)

8,893

7,841

3,259

2,534

1,059,471

20,759

28,600

23

Ukupno

1,547

10,049

4,472

3,325

2,899,706

34,537

44,586
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Promjene u ispravkama vrijednosti u 2025. godini

Redni broj

Ispravke vrijednosti za
izlozenosti u statusu
neizmirenja obaveza

1 Poéetno stanje 10,954
N i ke vrijednosti

9 ove |sprqv e vrijednosti 3708
tokom perioda
I kinutih i ki

3 zrjos u |n.u. i |§prov i 4703
vrijednosti i otpisi

4 Zavrsno stanje 10,049

IzloZzenosti prije i poslije koriséenja kreditne zastite

@ NLB Banka

u 000 KM

Ispravke vrijednosti za izlozenosti
koje nisu u statusu neizmirenja
obaveza

31,749

32,379

-29,135

34,993

IzloZzenosti prije i poslije koriséenja kreditne zastite

Br. Kategorija izlozenosti

Vrijednost neto izloZzenosti prije
koriséenja kreditne zastite

Vrijednost neto izloZenosti poslije
koriséenja kreditne zastite

Izlozenosti koje
nisu u statusu
neizmirenja
obaveza

Izlozenosti
u statusu
neizmirenja
obaveza

Izlozenosti koje
nisu u statusu
neizmirenja
obaveza

Izlozenosti
u statusu
neizmirenja
obaveza

Izlozenosti prema
1 centralnim vladama ili
centralnim bankama

478,013

478,013

IzloZzenosti prema
2 regionalnim vladamaiili
lokalnim vlastima

348,812

386,676

Izlozenosti prema
3 subjektima javnog
sektora

6,585

409

IzloZzenosti prema
4 multilateralnim
razvojnim bankama

Izlozenosti prema
5 medunarodnim
organizacijama

Izlozenosti prema
institucijama

276,355

276,355
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@ NLB Banka

1zloz ti

7 | Zozenosiiprema 462,012 0 430,785 0
privrednim drustvima
1zloz ti

g | zozenostiprema 868,650 0 868,050 0
stanovnistvu

o IzIozenc{stl obezbjedene 227704 o 227704 o
nekretninama
1zloz ti tat

10 z c.>zef\os I u starusu 0 1,498 0 1,498
neizmirenja obaveza

n Visokorizi¢ne izlozenosti 69742 0 69742 0
1zloz ti lik

" Z oztr.‘nos. i u obli u o o 0 o
pokrivenih obveznica
IzloZzenosti prema
institucijamaii

13 privrednim drustvima sa (0] 0] (0] 0]
kratkoroénom kredithom
procjenom
I1zloZzenosti u obliku

14 udjelaili akcija u 0 0] 0 0]
investicionim fondovima

15 IzIoze'r_\o.sh na osn?vu 202 o 202 o
vlasnickih ulaganja

16 Ostale izlozenosti 127,002 0 127,141 0]
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Informacije o finansijskoj poluzi

Stopa finansijske poluge izra¢unava se tako da se mjera kapitala podijeli sa mjerom ukupne izlozenosti Banke i izrazava
se u procentima.

Iznos ukupne izloZzenosti jeste zbir vrijednosti izlozenosti u bilansnim i vanbilansnim stavkama.
Minimalna stopa finansijske poluge, koju su banke duzne odrzavati, iznosi 6%.

Na dan 31.12.2025. godine ukupnu izlozenost Banke, koja se uklju¢uje u obracun finansijske poluge, ¢ine:

e stavke vanbilansa sa faktorom konverzije 10%, koje uklju¢uju opozive finansijske obaveze po osnovu finansijske
podrske,

e stavke vanbilansa sa faktorom konverzije 20%, koje ukljucuju izlozenosti po osnovu odobrenih neiskoristenih
kredita, ¢inidbene garancije i nostro inkaso poslove umanjene za pripadajuca rezervisanja,

e stavke vanbilansa sa faktorom konverzije 50%, koje ukljuc¢uju izlozenosti po osnovu plativih garancija umanjene
za pripadajuca rezervisanja,

e ostala imovina, koja ukljucuje sve izloZzenosti u bilansu Banke umanjene za ispravke vrijednosti,

e odbiftne stavke, koje ukljuc¢uju odbitne stavke od osnovnog kapitala - odloZzena poreska sredstva i nematerijalna
ulaganja.

Kapital Banke, koji se koristi za izra¢unavanje finansijske poluge, je osnovni kapital.

NLB Banka a.d. Banja Luka je na dan 31.12.2025. godine iskazala stopu finansijske poluge 8,35% (31.12.2024. god: 8,22%).
Povecanje osnovnog kapitala po osnovu zadrzane dobiti u odnosu na prethodnu 2024. godinu, uticalo je na povecanje
stope finansijske poluge za 0,13 p.p.

u 000 KM

Vrijednosti izlozenosti

Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 10% u skladu s ¢lanom 41. stav 4. 6.817
tacka 4. Odluke o izra¢unavanju kapitala banaka ’
Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 20% u skladu s ¢lanom 41. stav 4. 555
tacka 4. Odluke o izra¢unavanju kapitala banaka ’
Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 50% u skladu s ¢lanom 41. stav 4.
tacka 4. Odluke o izra¢unavanju kapitala banaka 8.781
Ostala imovina 2619.906
(-) Iznos odbitnih stavki aktive - osnovni kapital - skladu sa ¢lanom 42. tacka 1.
Odluke o izra¢unavanju kapitala banaka (5761)
IzloZenosti stope finansijske poluge - u skladu sa ¢lanom 41. stav 4. Odluke o
izracunavanju kapitala banaka 2.676.735
Kapital

Osnovni kapital - u skladu sa ¢lanom 41. stav 3. Odluke o izrac¢unavanju kapitala

223.434

banaka

Stopa finansijske poluge

Stopa finansijske poluge - u skladu sa ¢lanom 41. stav 2. Odluke o izracunavanju
kapitala banaka 8,35
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Zahtjevi za likvidnost

Likvidnost Banke predstavlja sposobnost obezbjedivanja dovoljnih novéanih sredstava za finansiranje dospjelin
obaveza.

Rizik likvidnosti predstavlja rizik nastanka gubitka u slu¢ajevima kada finansijska institucija nije sposobna da izmiri sve
dospjele obaveze, odnosno kada je finansijska institucija zbog nemogucnosti obezbjedivanja dovoljnih sredstava za
namirenje dospjelih obaveza, prisiljena obezbjedivati potrebna sredstva sa znacajno vedim troskovima od uobicéajenih.

Polazna tacka za upravljanje rizikom likvidnosti na strateSkom nivou je provodenje plana Banke i definisanje RA i
Risk profila Banke. U skladu sa Strategijom preuzimanja i upravljanja rizicima u NLB Grupi, tolerancija Banke na rizik
likvidnosti je niska do umjerena. S ciljem minimiziranja rizika, Banka tezi odgovarajucoj strukturi izvora finansiranja. S
obzirom na izvore sredstava i likvidnosti, glavni naglasak je na osiguravanju dovoljnog iznosa likvidnih rezervi. Bitno je
da Banka osigura dodatne izvore finansiranja za izmirenje svojih obaveza u svakom trenutku, ¢ak i u slu¢aju realizacije
pojedinog scenarija. U RA su definisani znacajni rizici i utvrdeni limiti i ciljne vrijednosti.

Strateski nivo upravljanja rizikom likvidnosti obuhvata:
e izradu stres testova i odredivanje optimalnog i minimalnog nivoa likvidnosnih rezervi,
e pracenje i upravljanje primarnim i sekundarnim likvidnosnim rezervama,
e pripremanje i pracenje dinamic¢nih projekcija likvidnosti,
e preduzimanje akfivnosti u svrhu ispunjenja planskih ciljeva.

Politikom i procedurama za upravljanje rizikom likvidnosti, Banka je propisala minimalne standarde, koje obezbjeduje i
sprovodi u procesu upravljanja rizikom likvidnosti.

Banka mijeri svoju likvidnost i njome upravlja u dvije faze:
1)  staticki prikaz - tfrenutna izlozenost,
2) bududi period i testiranje otpornosti na stres.

Izlaganje riziku likvidnosti je ograni¢eno putem definisanih limita indikatora rizika likvidnosti. Pored definisanih limita,
Banka sprovodi upravljanje rizikom likvidnosti na unutardnevnom nivou, prati stabilnost depozita po videnju i sprovodi
stres testove. Stres testovima se utvrduje nivo likvidnih rezervi, koje Banka treba imati u slu¢aju da dode do snaznih
odliva depozita.

Banka ima usvojen Plan za likvidnost za nepredvidene slucajeve (LCP, Liquidity Contingency Plan). Banka pazljivo prati
viSe pokazatelja koji sluze kao kriterijumi (frigger) za aktiviranje LCP. Neki od njih, kao $to su LCR, NSFR, LTD i ro¢na
uskladenost aktive i pasive do 30 dana, smatraju se klju¢nim pokazateljima rizika likvidnosti.

Plan za likvidnost za nepredvidene slucajeve definise upravljac¢ke mjere, koje Banka koristi u zavisnosti od likvidnosne
pozicije, postupke za redovno festiranje navedenih mijera, akcione planove kao i plan komunikacije u slucaju
nepredvidenih slu¢ajeva likvidnosti.

U skladu sa Principima supervizije i dobrog upravljanja rizikom likvidnosti Bazelskog Komiteta, definisan je Medunarodni
okvir za mjerenje izlozenosti riziku likvidnosti, standardi i monitoring ovog rizika. Razvijena su dva minimalna standarda
za mjerenje izlozenosti riziku likvidnosti: Koeficijent pokrivenosti likvidnosti LCR (Liquidity Coverage Ratio) i Neto stabilni
koeficijent finansiranja NSFR (Net Stable Funding Ratio).
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LCR limit je postavljen u Risk apetitu sa internim sistemom limita Banke.

NSFR zahtijeva od banaka odrzavanje stabilnog profila izvora sredstava u odnosu na sastav aktive i vanbilansnih
akfivnosti. Odrziva struktura izvora sredstava ima za cilj smanjenje vjerovatnoce da poremecdaji u redovnim izvorima
finansiranja Banke pogorsaju poziciju likvidnosti na nacin da se poveda rizik od neuspjeha i potencijalno dode do Sireg
sistfemskog stresa.

NSFR ograni¢ava preveliku zavisnost o kratkoro¢nim izvorima sredstava na veliko, podstic¢e bolju procjenu rizika izvora
finansiranja u svim bilansnim i vanbilansnim pozicijama bilansa stanja, i podstic¢e stabilnost sredstava. NSFR limit je
postavljen u Risk apetitu sa internim sistemom limita Banke.

Adekvatnost strategija, politika, procedura, metodologija i procesa, koje Banka koristi u upravljanju rizikom likvidnosti,
je obezbijedena kroz sljedece segmente:

1. poslovni dio - obezbjeduje da se ne ugovaraju rizi¢ne tfransakcije,

2. funkcija rizika - prate ugovorene transakcije putem razlic¢itih stres testova, ¢ime se osigurava procjena rizika istih,
3. funkcija uskladenosti poslovanja i interne revizije - obavljaju kontrole ugovorenih transakcija i poslovnih procesa,
4

Nadzorni odbor, Uprava Banke, ALCO, LICO odbor i ostali relevantni odbori Banke se blagovremeno izvjestavaju
o likvidnosnoj poziciji Banke,

5. inferne kontrolne funkcije su formirane i obavljaju svoje aktivnosti u skladu sa Odlukom ABRS o sistemu
upravljanja u Banci,

6. definisani interni limiti i ciljevi nisu prekoraceni, i svi su u oblasti niskog rizika i

7. edukacija zaposlenih.

Ukupna procjena pozicije likvidnosti Banke, koja uklju¢uje sve tri faze, predstavljena je u Izvjestaju o procesu interne
procjene adekvatnosti likvidnosti (ILAAP). U lzvjestaju su opisani upravljacki programi likvidnosnih rizika i rizika
finansiranja, kao i proces upravljanja rizikom likvidnosti. ILAAP izvjestaj obuhvata kvalitativne i kvantitativne elemente
procesa.

Rizik likvidnosti se takode uzima u obzir u procesu interne procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP). Potencijalni dodatni
kapital se izrac¢unava u slu¢aju da rezultat testiranja ofpornosti na stres pokazuje manjak likvidnih rezervi nakon jakog
tromjesecnog stresa.

Izracun internog kapitalnog zahtfjeva za rizik likvidnosti u Banci se zasniva na metodologiji za testiranje otpornosti
likvidnosti za stres. Banka je razvila model baziran na potencijalnim negativnim dogadajima, $to bi moglo dovesti do
neocekivanih odliva, kao rezultat dospijeca depozita ili zahtjeva za prijevremenu otplatu obaveza.

Banka koristi stres testove kako bi ustanovila koliko je otporna na Sokove i koliko snazno ovi Sokovi mogu uticati na
poslovanje. Metodologija testiranja otpornosti likvidnosti na stres sastoji se iz tri dijela: poslovni pogled, scenariji stres
testova i obrnuti stres test.

Scenariji stresa su poslovni pogled, scenario na strani pasive, scenario na strani aktive, kombinovani scenario i lokalni
scenario.

Svaki scenario stresa pretpostavlja dva infenziteta jacine (nepovoljni i ekstremni), ¢ime se zeli osigurati §to konzervativniji
pristup projekcijama buducih novéanih tokova. Uzimajudi u obzir rezultate stres testova, limiti su postavljeni na
kombinovani scenario. Limit opstanka, tj. period prezivljavanja Banke treba da bude minimalno tri mjeseca u uslovima
nepovoljnog kombinovanog stresnog scenarija. Limit opstanka (survival limit) je rezultat nepovoljnog kombinovanog
stresnog scenarija u periodu od tri mjeseca.
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Naime, potrebno je da Banka ispuni minimalni kriterijum, a to je da ima dovoljan iznos kapaciteta za uravnotezenje i
priliva, koji ¢e omoguciti Banci da opstane fokom tri mjeseca u uslovima nepovoljnog kombinovanog scenarija stresa.

Izra¢un internog kapitala za rizik likvidnosti odnosi se na deficit rezervi likvidnosti pod jakim kombinovanim scenarijem
stresa u naredna fri mjeseca, tj. interni kapitalni zahtjev za rizik likvidnosti se utvrduje ukoliko rezultati stres testova
likvidnosti pokazu da rezerve likvidnosti Banke ne bi bile dovoljne da izdrze potencijalne odlive izvora sredstava u
naredna tri mjeseca.

U tabeli ispod opisane su vrste ftestiranja koje Banka sprovodi:

Vrste testiranja Uéestalost Metodologija u primjeni

1. Testiranje ofpornosti likvidnosti na stres i obrnuti stres

R . mjesecno inferna
testovi likvidnosti
2. Testiranje ofpornosti unutardnevne likvidnosti mjese¢no interna
3. Utvrdivanje stabilnih depozita po videnju mjesecno inferna
4. Minimalni koeficijent pokrica likvidnosti u kratkom L
mjese¢no regulatorna
roku (LCR)
5. Koeficijent neto stabilnih izvora finansiranja (NSFR) kvartalno regulatorna

Scenario na strani pasive obuhvata dogadaje poput pogorSanja kreditnog rejtinga Banke i unutrasnjih stetnih
dogadaja Banke koji mogu prouzrokovati pogorsanje ugleda kao i eksterni dogadaiji koji mogu izazvati velike odlive
(npr. politicke odluke, pandemija). Ovaj scenario ima za cilj da obuhvati Stetne efekte na strukturu finansiranja Banke
kroz odlive izvora finansiranja.

Scenario na strani aktive koji se zasniva na pretpostavci o nepovoljnom razvoju na finansijskim trzistima, sto uzrokuje
pad vrijednosti bilansnih pozicija na strani aktive, tj. kapaciteta za uravnotezenje.

Kombinovani scenario obuhvata efekfe i scenarija na strani aktive i scenarija na stani pasive. Zbog navedenog
pretpostavlja nepovoljne efekte na vrijednost counterbalancing capacity-a (strana aktive bilansa) kao i odliv izvora
finansiranja (strana pasive bilansa). Bududi da su i scenario na stani aktive i scenario na strani pasive gotovo zajednicki
iskljucivi, kombinovani scenario obuhvata nepovoljne efekte od oba.

Lokalni scenario obuhvata negativne efekte iz oba scenarija, i scenarija na strani aktive i scenarija na stani pasive

Prema rezultatima stres testova likvidnosti Banka ima dovoljno likvidnih rezervi u obliku gotovine, sredstava kod CB i
hartija od vrijednosti za pokrice snaznih odliva u stres testovima u naredna tri mjeseca - ispunjava se optimalni nivo
likvidnosti. Dnevno stanje likvidnih sredstava je dovoljno za pokrice svih unutardnevnih stresnih odliva u domacoj valuti,
kao i u EUR, CHF i USD valuti. Indikator LCR ukazuje da je zastitni sloj likvidnosti znatno iznad minimalnog nivoa za
pokri¢e neto odliva u narednih mjesec dana.

Takode, obaveza Banke je ispunjenje regulatornih likvidnosnih zahtjeva u svakom frenutku. U tom smislu Banka je

usmjerena na prevazilazenje kratkoroénog poremecaja likvidnosti (LCR) i vedi iznos stabilnog profila izvora sredstava u
odnosu na sastav aktive i vanbilansnih aktivnosti (NSFR).
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Pozicija likvidnosti Banke je na zadovoljavajuc¢em nivou, ¢ime je obezbijeden adekvatan kontinuitet poslovanja. Rizik
likvidnosti nije materijalno znacajan. Banka ispunjava sve limite u pogledu likvidnosnih pokazatelja, tfako da su svi
limiti u okviru referentnih vrijednosti, te kontinuirana likvidnost nije ugrozena. Prilikom identifikacije i procjene rizika,
koji bi mogli da ugroze kontinuiranu likvidnost Banke, uzeti su u obzir svi rizici, kojima je Banka izloZzena ili bi mogla biti
izloZzena.

LCR (Liquidity Coverage Ratio)

LCR (Liquidity coverage ratio) je definisan kako bi se osiguralo da finansijske instfitucije imaju pofrebnu aktivu da
prebrode kratkotrajne poremecaje likvidnosti. Banka je duzna da drzi jednak ili vedi iznos visoko likvidnih sredstva,
kao §to su gotovina ili obveznice, od potencijalnih odliva u periodu do 30 dana. Minimalni LCR u skladu sa Odlukom o
upravljanju likvidnosti banaka jeste 100%. Stavke LCR izra¢una su sljedede:

e zastitni sloj likvidnosti,

e ukupniodllivii

e priliviu narednih 30 dana.

LCR na dan 31.12.2025. je iznosio 624,77%.

u 000 KM
Br. Stavka Iznos
1. Zastitni sloj likvidnosti 589.590
2. Neto likvidnosni odlivi 94.369
3. Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (%) 456,98%

Izraéunavanje brojioca

4 Zastitni sloj likvidnosti u obliku imovine nivoa 1 iskljucujudi 580500
' pokrivene obveznice izuzetno visokog kvaliteta, neprilagoden '

Odlivi na osnovu kolaterala u obliku imovine nivoa 1a iskljucujudi
5.  pokrivene obveznice izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u -
roku od 30 dana

Prilivi na osnovu kolaterala u obliku imovine nivoa 1isklju¢ujudi pokrivene
obveznice izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana

7.  Obezbjedeni odlivi novca koji dospijevaju u roku od 30 dana

8. Obezbjedeni prilivi novca koji dospijevaju u roku od 30 dana

Prilagodeni iznos imovine nivoa 1iskljucujuci pokrivene obveznice izuzetno

9. h : P L : L 589.590
visokog kvaliteta “prije primjene gornje granice
10 Vrijednost imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visokog B
: kvaliteta, neprilagodena
1. Odlivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 1 u obliku pokrivenih -

obveznica
izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana a
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12. Prilivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 1 u obliku pokrivenih -
obveznica
izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana

13. Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica -
izuzetno visokog kvaliteta “prije primjene gornje granice”

14. Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno -
visokog
kvaliteta “nakon primjene gornje granice”

15. “lznos viska likvidne imovine” nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica -
izuzetno
visokog kvaliteta

16.  Vrijednost imovine nivoa 2a, neprilagodena -

17. Odlivi na osnovu kolaferala u imovini nivoa 2a koji dospijevaju u roku od -
30 dana

18. Prilivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2a koji dospijevaju u roku od -
30 dana

19. Prilagodeni iznos imovine nivoa 2a “prije primjene gornje granice” -
20. Prilagodeni iznos imovine nivoa 2a “nakon primjene gornje granice” -
21. “Iznos viska likvidne imovine” nivoa 2a =
22. Vrijednost imovine nivoa 2b, neprilagodena -

23. Odlivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2b koji dospijevaju u roku od -
30 dana

24. Prilivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2b koji dospijevaju u roku od -
30 dana

25. Prilagodeni iznos imovine nivoa 2b “prije primjene gornje granice” -

26. Prilagodeni iznos imovine nivoa 2b “nakon primjene gornje granice” -

27. “lznos viska likvidne imovine” nivoa 2b -
28. Iznos viska likvidne imovine -
29. Zastitni sloj likvidnosti 567.927

Izraéunavanje imenioca

30.  Ukupni odlivi 377.474
3. Potpuno izuzeti prilivi -
32. Prilivi na koje se primjenjuje gornja granica od 90 % -
33. Prilivi na koje se primjenjuje gornja granica od 75 % 295.382

34. Smanjenje za potpuno izuzete prilive -

35.  Smanjenje za prilive na koje se primjenjuje gornja granica od 90 % -

36. | Smanjenje za prilive na koje se primjenjuje gornja granica od 75 % 283106

37. Neto likvidnosni odliv 94369

Izvjestaj o objavljivanju podataka i informacija NLB Banke a.d. Banja Luka na 31.12.2025. godine Q




@ NLB Banka

1zlozenost
po osnovu viasni¢kih
ulaganja Banke

Vlasnicke hartije od vrijednosti u portfoliju Banke predstavljaju akcije ste¢ene ¢lanstvom, koje nisu kotirane na berzi.
Banka u 2025. godini nije ostvarivala ulaganja u vlasni¢ke vrijednosne papire. U skladu sa MSFI 9, ove hartije su
klasifikovane kao finansijska imovina mjerena kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (FV OCI).

Prema Metodologiji vrednovanja finansijskih instrumenata NLB Banke a.d. Banja Luka, vlasnicke hartije od vrijednosti,
koje ispunjavaju uslove za aktivno frziste, vrednuju se jednom mjese¢no, na posljednji dan u mjesecu. Banka ne
posjeduje takve hartije u svom portfoliju, niti planira ulaganja u iste.

Vlasnicke hartije od vrijednosti, koje ne zadovoljavaju uslove za aktivno trziste, vrednuju se najmanje jednom godisnje,
a po potrebi i ¢esce.

Vlasni¢ke HOV u portfoliju Banke na dan 31.12.2025.

Vlasnicke HOV kojima se ne
trguje na berzi

nivo FV broj akcija knjigovodstvena vrijednost

SWIFT TELECOMMUNICATION 3 7 128.214

CENTRALNI RECISTAR HOV 5 1.640 164.000
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Kamatni rizik u
bankarskoj knjizi

Kamatni rizik je rizik od moguceg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usljed promjene
kamatnih stopa. Kamatni rizik u bankarskoj knjizi (IRRBB) jeste rizik od moguceg nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital Banke po osnovu pozicija iz bankarske knjige usljed promjene kamatnih stopa.

Kamatni rizik u bankarskoj knjizi moze imati negativan uticaj na dobit, odnosno neto kamatni prihod, fj. ekonomsku
vrijednost bankarske knjige.

Ekonomska vrijednost bankarske knjige jeste procjena sadasnje vrijednosti svih o¢ekivanih neto novcanih tokova
pozicija bankarske knjige, odnosno ocekivanih novéanih tokova imovine umanjenih za ocekivane novéane tokove
obaveza. Ekonomska vrijednost bankarske knjige preko procesa vrednovanja ima uticaja na ekonomsku vrijednost
kapitala (EVE - Economic Value of Equity).

Politika upravljanja kamatnim rizikom ureduje aktfivnosti, koje Banka sprovodi s ciliem pracenja i upravljanja kamatnim
rizikom. Upravljanje kamatnim rizikom se sprovodi kroz ograni¢avanje potencijalnog gubitka Banke zbog promjena
stranih i domacih kamatnih stopa, koje uticu na ekonomsku i trzisSnu vrijednost Banke. Upravljanje kamatnim rizikom
obuhvata sve bilansne i vanbilansne pozicije aktive i pasive osjetljive na promjene kamatne stope. Cilj Banke je
odrzavanje izlozenosti kamatnom riziku na odrzivom umjerenom do srednjem nivou (osim u dijelu efekta na kamatni
prihod - NIl gdje je tolerancija na rizik u srednjem nivou).

Banka ima uspostavljen sistem mjerenja kamatnog rizika u bankarskoj knjizi, koji obuhvata sve znacajne izvore
kamatnog rzika, a o su:

- rizik ro¢ne neuskladenosti ponovnog utvrdivanja kamatnih stopa (engl. Repricing risk) - rizik kojem je Banka
izlozena zbog ro¢ne neuskladenosti dospijeca (za fiksne kamatne stope) i ponovnog vrednovanja (za promjenljive
kamatne stope) pozicija imovine, obaveza, te dugih i kratkih vanbilansnih pozicija u bankarskoj knjizi,

- rizik krive prinosa (engl. Yield curve risk) - rizik kojem je Banka izloZzena zbog promjene oblika i nagiba krive
prinosa,

« baznirizik (engl. Basis risk) - rizik kojem je Banka izlozena zbog razlike referentnih kamatnih stopa za instrumente
sa sli¢nim karakteristikama u odnosu na ro¢nost ili vrijeme do sljedece promjene kamatne stope,

- rizik opcije (engl. Optionality risk) - rizik koji proizilazi iz opcija, uklju¢ujuci ugradene opcije u kamatno osjetljive
pozicije (npr. krediti sa mogucénoscu prijevremene otplate, depoziti sa mogucnoscu prijevremenog povlacenja i
sl)i

- rizik GAP-a (GAP risk) - GAP rizik je rizik koji proizlazi iz trenutka promjena kamatnih stopa u ro¢noj strukturi
instrumenata bankarske knjige.
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Metodologija mjerenja kamatnog rizika

Uticaj kamatnog rizika na bankarsku knjigu i poslovanje Banke prati se u Sektoru za stratesko upravljanje rizicima.
Prema Standardima rizika NLB Grupe, bankarskim ¢lanicama NLB Grupe nije dozvoljeno da imaju knjigu trgovanja,
osim NLB d.d. Ljubljana.
Kamatno osjetljive pozicije se prate unutar sljedecih segmenata:

e na nivou domacde valute,

e na nivou valute EUR, i

e na nivou ostalih valuta zbirno.

Izvori podataka koji sluze za obracun kamatno osjetljivin pozicija su sljededi:

e novcanitokoviiz glavnice i kamate (prilagodeno za stopu prijevremene otplate/poviacenja) za kamatno osjetljive
bilansne i vanbilansne pozicije aktive i pasive, po preostalom dospijecu ili po datumu ponovnog odredivanja
kamatne stope (repricing) i

e novcani fokovi NPL kredita (D i E kategorija - nivo kreditnog rizika 3, neto iznos), na osnovu ocekivanog iznosa
otplate.

Elementi standardizovanog okvira za izraé¢un
Raspodjela novcanih tokova po vremenskim gepovima

Svi kamatno osjetljivi nov¢ani tokovi glavnice aktive, obaveza i vanbilansa, koji su podlozni standardizaciji, rasporeduju
se u vremenske gepove, za svaku valutu pojedina¢no. Raspored se vrsi na sljededi nacin:
. pozicije sa fiksnom kamatnom stopom - novcani tokovi se alociraju u vremenske gepove prema preostalom
dospijecu, nisu podlozni bihevioralnim opcijama i
« pozicije s promjenljivom kamatnom stopom - novéani tokovi sa promjenljivim kamatnim stopama ili koji nisu
predvidivi, rasporeduju se u vremenske gepove u skladu sa sljede¢im datumom odredivanja kamatne stope.

Pozicije, koje nisu podlozne standardizaciji, uklju¢uju depozite po videnju (Non Matfuring Deposits - NMD), kredite
sa fiksnim kamatnim stopama, koji su predmet rizika prijevremene otplate i orocene depozite, koji su predmet rizika
prijevremenog povlacenja, pozicije sa automatskim opcijama, NPL izloZzenosti i pozicije vanbilansa.

Tretman depozita po videnju (NMD)

Depoziti po videnju predstavljaju glavni izvor finansiranja Banke. Smatra se da je veliki dio ovih depozita neosjetljiv na
kamatne stope i time stabilan kroz vrijeme, minimalno sa aspekta bududih kretanja kamatnih stopa.

Banka pravi razliku izmedu stabilnog i nestabilnog dijela NMD. Stabilan dio NMD je onaj dio za koji se sa visokim
stepenom vjerovatnode utvrdi da ostaje nepovucen iz Banke. CORE depoziti su dio stabilnin NMD, koji vjerovatno nece

biti povuceni iz Banke ¢ak ni u uslovima znacajnih promjena kamatnih stopa.

Za upravljanje kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi, Banka utvrduje iznos i trajanje CORE depozita i rasporeduje ih
u vremenske gepove. Ne-CORE depoziti se alociraju na pozicije do godinu dana linearno (vremenski gep po videnju).

CORE depoziti se alociraju u vremenske gepove u skladu sa Metodologijom odredivanja iznosa i perioda alokacije
CORE depozita.

Izvjestaj o objavljivanju podataka i informacija NLB Banke a.d. Banja Luka na 31.12.2025. godine



@ NLB Banka

Tretman pozicija sa bihevioralnim opcijama
Pozicije sa bihevioralnim opcijama su krediti, koji su prijevremeno ofplaceni, i depoziti, koji su prijevremeno povuceni.
a) Krediti sa fiksnim kamatnim stopama, koji su prijevremeno otplaceni

Krediti sa fiksnim kamatnim stopama, koji su prijevremeno otplaceni, a koji ne prouzrokuju dodatne troskove duznicima,
u smislu naknade, moraju biti tretirani u skladu sa okvirom za tretman ovih kredita kako biim se odredio naéin rasporeda
novcanih tokova po vremenskim gepovima.

Banka koristi metodologiju za izra¢unavanje uslovne stope prijevremene otplate kredita NLB Grupe, za svaki definisani
scenario promjene kamatnih stopa. Brzina i dinamika prevremene otplate variraju u zavisnosti od Soka promjene
kamatne stope u scenariju. Stope prijevremene otplate ¢e uglavnom biti vece tokom perioda pada kamatnih stopa i
nize tokom perioda rasta kamatnih stopa.

a) Oroceni depozit,i koji su prijevremeno povuceni

Prema regulatornim standardima i novéani tokovi orocenih depozita sa fiksnom kamatnom stopom se trebaju
prilagoditi, bududi da oni mogu biti predmet prijevremenog povlacenja, shodno uslovima prijevremenog razroc¢enja,
koji se ugovaraju sa deponentom. Ustanovljeno je da oroceni depoziti sa fiksnom kamatnom stopom ne podlijezu
znacajnom riziku prijevremenog povlac¢enja sredstava i ne uklju¢uju se sa bihevioralnom pretpostavkom u kamatno
osjetljive pozicije Banke.

Tretman pozicija sa automatskim opcijama kamatnih stopa

Vazan izvor rizika kamatne stope proizlazi iz promjene vremena i dinamike ili obima novéanih tokova usljed promjene
trziSnih kamatnih stopa. Ovaj rizik se pojavijuje u obliku automatskih eksplicitnih ili ugradenih opcija. Ove opcije
omogucavaju vilasniku da iskoristi opciju koja uti¢e na novéane tokove finansijskog instrumenta. Automatske opcije,
koje su ugradene u bankarske proizvode, moraju biti pravilno tretirane u upravljanju kamatnim rizikom. U sadasnjem
okruzenju kamatnih stopa, najc¢escée koriStene automatske opcije su tzv. ,zero floor* opcije na strani aktive (kupovna
opcija), to je opcija koja stiti banke od pada kamatnih stopa, dok istovremeno omogucava povecanje prihoda od
kamata u uslovima rastucih kamatnih stopa. Banka se nalazi u suprotnoj poziciji kada se na strani obaveza (prodajna
opcija) primjenjuje ova opcija.

Za upravljanje kamatnim rizikom iz perspektive ekonomske vrijednosti kapitala, Banka ra¢una dodatak za automatske
opcije kamatnih stopa za kamatno osjetljive stavke, jer predstavljaju dodatni izvor izlozenosti kamatnom riziku.

Banka izra¢unava vrijednost automatski opcija minimalno na osnovu Sest propisanih standardizovanih scenarija
Sokova kamatnih stopa ili, ako je potrebno na, osnovu dodatnih scenarija, u skladu sa situacijom na finansijskim
trzistima. Efekat automatskih opcija se dodaje promjeni indikatora EVE. Obracun se vrsi na kvartalnoj osnovi ili ceSce
ako je potrebno.

Tretman NPL

S obzirom na vrlo malu vjerovatnocu otplate NPL (potrazivanja D i E kategorije - nivo kreditnog rizika 3), Banka ukljucuje
u vremenske gepove samo ocekivane novcane tokove prema njihovoj planiranoj dinamici otplate. U skladu sa EBA
usmijerenjima, za upravljanje kamatnim rizikom uzima se samo neto iznos NPL prilikom alociranja o¢ekivanih novéanih
tokova po vremenskim gepovima.
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Tretman vanbilansnih pozicija

Vanbilansne pozicije daju zajmoprimcima mogucnost povlacéenja kreditne linije do odredenog iznosa u odredenom
periodu. Banka ra¢una stopu povlacenja pozicija vanbilansa za svaki segment. Definisane su stope povlacenja za osam
razli¢itih segmenata proizvoda. Za dalji fretman izabrani su samo najznadajniji segmenti (segment Corporate i Retail).
Na osnovu modeliranja predvidanja, izracunata je i primjenjena prosje¢na stopa povlacenja za period od jedne godine
na kamatno osjetljivim pozicijama.

Izraé¢un kamatnog rizika

Postoje razli¢ite metode za mjerenje rizika kamatne stope u bankarskoj knjizi, koji se odnosi na rizike za kapital Banke i
dobit, a koji proizlazi iz uticaja kretanja kamatnih stopa (paralelnih i neparalelnih). Tehnike koje Banka koristi za mjerenje
rizika kamatne stope u bankarskoj knjizi su GAP analiza, vrijednost cjene od jedne bazne tacke (PVOT1), ekonomska
vrijednost kapitala (EVE) i analiza rizika kreditnog spreda.

Analiza GAP-aq i rizika trajanja

GAP (gep) rizik je rizik koji proistice iz vremenskog perioda promene kamatnih stopa u strukturi bankarskih instrumenata.
Rizik za Banku nastaje kada se kamatne stope na obaveze povecaju prije nego $to se kamatne stope na strani akfive
povecavaju ili obrnuto. Na taj nacin Banka je izlozena negativnom uticaju na kamatnu marzu ili negafivan uticaj na
ekonomsku vrijednost kapitala. Iznos rizika takode zavisi od promjena u vremenskoj strukturi kamatnih stopa (paralelne
ili neparalelne promjene).

Banka prati gep rizik na sljededi nacin:

e gep analiza - kamatno osjetljive stavke se alociraju po individualnim vremenskim gepovima na osnovu kamatne
gep metode. Banka mjeri otvorene pozicije po gepovima na mjesecnoj osnovi i primjenjuje definisane limite po
gepovima.

e andliza trajanja - trajanje kamatno osjetljivih pozicija, koje obuhvata ponderisanu ro¢nost novéanih fokova.
Trajanje se mjeri na nacin da se raspored dospije¢a/ponovnog odredivanja kamatnih stopa moze koristiti
za procjenu efekata promjene kamatnih stopa na ekonomsku vrijednost kapitala Banke primjenom pondera
osjetljivosti na svaki vremenski gep. Obi¢no se ovi ponderi zasnivaju na procjenama trajanja aktive i pasive, koje
spadaju u svaki vremenski gep. Vece frajanje je povezano sa znac¢ajnim uticajem na ekonomsku vrijednost i vecu
osjetljivost na prihod od kamata.

Gep analiza moze se koristiti za izvodenje profila sadasnje vrijednosti promjene za jednu baznu ta¢ku u kamatnim
stopama (PVOT). Ovaj metod nam daje informacije o disperziji izlozenosti riziku u odnosu na profil promjene kamatne
stope, ali ne kvantifikuje rizik.

Analiza osjetljivosti

IzloZzenost riziku kamatne stope moze se mjeriti pomocu dvije komplementarne tehnike mjerenja, pristupa zarade/
dobiti i pristupa ekonomske vrijednosti.
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Glavne tehnike mjerenja osjetljivosti koje su
komplementarne su pristup ekonomske vrijednosti i pristup zarade/dobiti

a) Pristupi zasnovani na neto kamatnim prihodima i na zaradama/dobiti (NI1)

Metoda simulacije neto prihoda od kamata (NI1) analizira rizik kamatnih stopa u bankarskoj knjizi u smislu neto prihoda
od kamata i zarade. Osjetljivost NIl mjeri gubitak NIl tokom odredenog vremenskog horizonta (1 godina), koji je rezultat
projektovanih promjena dospijeca i/ili ponovnog odredivanja kamatne stope i/ili veli¢ine stavki u bankarskoj knjizi.

b) Ekonomska vrijednost kapitala (EVE)

Osjetljivost ekonomske vrijednosti kapitala ra¢una efekat promena kamatnih stopa na ekonomsku vrijednost akfive,
pasive i vanbilansnih stavki bankarske knjige. EVE predstavlja sadasnju neto vrijednost neto buducih novéanih tokova
i pruza sveobuhvatan pregled mogucih dugoro¢nih efekata promjene kamatnih stopa. Ekonomska vrijednost po
odabranom scenariju kamatne stope se uporeduje sa ekonomskom vrijedno$¢u po osnovnom scenariju.

Banka izra¢unava EVE koris¢enjem standardne metodologije diskontovanja za dobijanje fer vrijednosti imovine,
obaveza i vanbilansnih stavki, minimalno u okviru Sest propisanih standardizovanih scenarija Sokova kamatnih stopaiili
viSe ako je potrebno, u skladu sa situacijom na finansijskim frzistima. Proracuni uzimaju u obzir bihevioralne i automatske
opcije, kao i raspodjelu depozita po videnju. Obrac¢un se vrsi na mjesecnoj osnovi.

Za potrebe izra¢una kamatnog rizika prema Odluci ABRS o upravljanju kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi, Banka
koristi EVE, odnosno ekonomsku vrijednost bankarske knjige. Metodologija izra¢una je dosta sli¢na, s tim da se za
potrebe izvjeStavanja ABRS koristi definisan obrazac, popunjen u skladu sa instrukcijama ABRS.

Analiza baznog rizika

Bazni rizik je rizik gubitka zarade/dobiti il ekonomske vrijednosti bankarske knjige, koji proizilazi iz nepotpune korelacije
izmedu promjena promjenljivin kamatnih stopa, koje se naplacuju ili placaju za razli¢ite finansijske instrumente, sa
slicnim karakteristikama za odredivanje narednog datuma promjene kamatne stope. Kada se promijene kamatne
stope, razlike mogu uticati na novéane tokove i neto kamatnu marzu od kamatno osjetljivih pozicija sa sli¢nim rokom
dospijeca ili slicnim datumima narednog odredivanja k.s., kao rezultaf promjena u spredovima koji su primljeni ili
placeni na instrumente.

Ako aktiva i pasiva imaiju isti rok dospijeca, jos uvijek moze postojati rizik kamatne stope u obliku baznog rizika.
Bazni rizik je minimiziran prac¢enjem pozicija bankarske knjige, prema sljedecoj segmentaciji referentnih stopa:
¢ medubankarske kamatne stope (EURIBOR),
e fiksne kamatne stope i

e prinosi na drzavne obveznice.

Stavke koje nose istu referentnu stopu u vremenskim gepovima ¢&ine jednu poziciju. Rezultat ovog pristupa pokazuje
gdje je Banka najizlozenija.
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Izraéun rizika kreditnog spreda (CSRBB)

Kamatni rizik je usko povezan sa rizikom kreditnog spreda u bankarskoj knjizi. Ovo se odnosi na svaku promjenu na
trzistu, likvidnost ili kreditne marze. CSRBB je voden promjenama u oéekivanim nivoima default-a ili promjenama trzisne
likvidnosti, zbog ¢ega novi standardi zahtijevaju da Banka posjeduje dodatni kapital i za kreditni spred. Ovaqj rizik je jos
izrazeniji u vremenima istorijski niskih nivoa kamatnih stopa i postoji rizik da rizik kamatne stope moze znacajno da se
poveca kada se kamatne stope normalizuju.

Zbog znadajnog iznosa duznickih hartija od vrijednosti, koje takode predstavljaju rezerve likvidnosti, Banka mjeri i prati
CSRBB kroz stres testove i analizu osjetljivosti.

Portfolio duznic¢kih hartija od vrijednosti u bankarskoj knjizi, segmentiranih kao FVOCI, podijeljen je u segmente, koji
imaju slican profil kreditnog rizika. Scenarij za rizik kreditnog spreda u stresnim okolnostima pretpostavlja povecanje
spredova, §to rezultuje u nepovoljnim negativnim efektima vrednovanja.

Mjerenje CSRBB zahtjeva obracun infernog kapitala pod ekonomskom i normativnhom perspektivom.
Izracéun je sljededi:

Ekonomska perspektiva
CSRBB-vredovanje FVOCI i AC portfolija duzni¢kinh hartija od vrijednosti—primjenjuje se scenario Soka i analiza
osjetljivosti kredithog spreda na FVOCI i AC portfoliju HOV sa frenutnim efektom na smanjenje ekonomskog kapitala.

Normativna perspektiva
CSRBB-vrednovanje FVOCI portfolija duzni¢kih hartija od vrijednosti-primjenjuje se scenario $oka i analiza osjetljivosti
kreditnog spreda na FVOCI portfolio HOV sa trenutnim efektom na smanjenje regulatornog kapitala.

Stres test kreditnog spreda i analiza osjetljivosti se izvode mjeseéno. Banka racuna i kapitalne zahtjeve za CSRBB u
okviru procesa interne adekvatnosti kapitala-ICAAP na kvartalnoj osnovi.

Interni sistem limita
Kao dio unaprijed definisanog RA Banke, implementiran je i sveobuhvatni okvir apetita za ogranic¢avanje i kontrolu
rizika kamatne stope. Maksimalno prihvatljiv uticaj volatilnosti kamatne stope na zarade/dobit i ekonomsku vrijednost,
ogleda se u limitima.

Limiti, koji se odnose na kamatno osjetljive bilansne i vanbilansne pozicije bankarske knjige, definisani su EVE limitom,
NII limitom i GAP limitom za otvorene pozicije.

Limit ekonomske vrijednosti (EVE)

U skladu sa regulatornim zahtjevima i zahtjevima NLB Grupe, koji se odnose na ekonomsku vrijednost kapitala, limiti

su sljededi:

1. regulatorni limit promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige — odnos promjene ekonomske vrijednosti
bankarske knjige i osnovnog kapitala ne bi trebao biti manji od -14,9%.
sistem ranog upozorenja (EWS) - promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige i osnovnog kapitala ne bi
frebao biti manji od -13,8%.

2. internilimit - limit se odnosi na ogranic¢enje promjene ekonomske vrijednosi u okviru sedam predefinisanih scenarija
Soka (nakon primjene svih predefinisanih zahtjeva); smanjenje ekonomske vrijednosti ne bi frebalo biti manje od
-22% osnovnog kapitala Banke,
sistem ranog upozorenja (EWS) - promjena ekonomske vrijednosti u okviru sedam predefinisanih scenarija Soka ne
bi trebalo biti manje od -19,5% osnovnog kapitala Banke
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Regulatorni pokazatelj promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige se rac¢una u skladu Odlukom ABRS o
upravljanju kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi. Interni limiti se odnose na izracun promjene ekonomske vrijednosti
u skladu sa metodologijom NLB Grupe. Prema NLB Crupi, kamatno osjetljive pozicije, koje predstavljaju osnovu za
izracun izloZzenosti kamatnom riziku, uklju¢uju pretpostavke za modeliranje: NMD, bihevioralne i automatske opcije,
vanbilansne pozicije i o¢ekivanu otplatu NPL.

Zarade - NIl limit

U skladu sa regulatornim zahtjevima i zahtjevima NLB Grupe, koji se odnose na neto kamatni prihod, limiti su sljededi:
1. regulatroni limit -Gubitak (promjena) neto kamatnog prihoda u slu¢aju promjene kamatne stope za 100 bp ne smije
biti manje od -4,9% osnovnog kapitala Banke (Tier 1)
—sistem ranog upozorenja -EWS je -4,4% osnovnog kapitala Banke.

2. interni limit -Gubitak (promjena) neto kamatnog prihoda u slu¢aju promjene kamatne stope za 100 bp ne smije bifi
manje od -3,0% osnovnog kapitala Banke (Tier 1)
—sistem ranog upozorenja EWS je -2,3% osnovnog kapitala Banke.

GAP limiti

GAP limiti predstavljaju limite otvorene pozicije za svaki vremenski gep kao i za grupu gepova, kao zbir odredenog broja
odabranih pojedinac¢nih gepova. Dozvoljeno je prekoracenje limita po pojedinaénim gepovima sve dok limit za grupu
gepova nije prekoracen, i obrnuto. Definisani limiti vaze jednako za sve znacajne valute, a izracun otvorene pozicije
uzima u obzir i alokaciju depozita po videnju.

Limit rizika kreditnog spreda

Banka sprovodi stres test kreditnog spreda na portfolio duzni¢kih hartija od vrijednosti u bankarskoj knjizi klasifikovanih
kao FVOCI. Scenario pretpostavlja povecanje ocekivanog kreditnog spreda za 100 bp u slu¢aju nepovoljnih okolnosti.

Indikator CSRBB ne smije biti manji od -4,5% osnovnog kapitala Banke. Limit za sistem ranog upozorenja je min -2,0%.
Stresni scenariji za kamatni rizik

Metodologija scenarija kamatne stope predvida potencijalnu promjenu u nivou i obliku krive prinosa kamatnih stopa i
promjene u odnosu izmedu kamatnih stopa u svrhu izraéunavanja baznog rizika. Primarni cilj scenarija kamatnih stopa
je mjerenje njihove izlozenosti i ranjivosti na rizik kamatne stope u smislu promjena ekonomske vrijednosti i zarade.

Scenariji kamatnih stopa generisu se prema dvije glavne svrhe:
e scenariji Soka - primjenjuju se razliciti tipovi Soka krive prinosa i
e sfresni scenariji - primjenjuju se osnovni i nepovoljni scenariji.

Sok scenariji kamatnog rizika, koji se koriste u Banci za izra¢un paralelnog i neparalelnog rizika gepova, su:
e supervizorski standardni Sok - paralelna promjena kamatnih stopa za +/- 200 bp,
e paralelni Sok na gore - paralelno povecanje kamatnih stopa od 1i 200 bp,
e paralelni Sok na dole - paralelno smanjenje kamatnih stopa od 1i 200 bp,
e steepener Sok - kratkoro¢ne kamatne stope se smanjuju dok se dugoroéne povecavaju,
o flattener Sok - kratkoro¢ne kamatne stope se povecavaju dok se dugoro¢ne smanjuju,
e Sok povecanja kratkoroc¢nih kamatnih stopa i
e Sok smanjenja kratkoroénih kamatnih stopa.
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Banka priprema sedam gore pomenutih Sok scenarija kako bi obuhvatila paralelne i ne-paralelne rizike za EVE za svaku
materijalno znacajnu valutu. Pozicije bankarske knjige se takode tretiraju scenarijom neparalelnog pomjeranja krive
prinosa, kao ekstremnijim scenarijem (gdje svaka promjena krive ima negativan ekonomski efekat u svim vremenskim
gepovima). Scenarij se zasniva na istorijskim promjenama krive i standardnim devijacijama. Drugi neparalelni scenario
pretpostavlja drugaciji oblik krive prinosa (normalan, inverzanii sl.).

Banka vrsiizracun izlozenosti kamatnom riziku na osnovu metodologije kamatnih razmaka, koja se zasniva na novéanim
tokovima u odredenom vremenskom intervalu po principu:

e preostalog dospijec¢a (u primjeru ugovora sa fiksnom kamaftnom stopom),

e datuma ponovnog odredivanja visine kamatne stope (datum repricing-a) - u primjeru varijabilne kamatne stope.

Rezultat najnepovoljnijeg stresnog scenarija predstavlja interni kapitalni zahtjev za kamatni rizik u bankarskoj knjizi.

Na podruéju kamatnog rizika, a za potrebe ICAAP procesa, Banka vrsi stres test simulacije paralelnog kretanja
kamatne krive za 100 baznih poena. Efekat simulacije ne smije predi 3,50% osnovnog kapitala Banke na osjetljivost
neto kamatnog prihoda (NII). Pri izra¢unu navedenih pokazatelja u obzir se uzima alokacija CORE depozita po videnju.
Izlozenost Banke indikatoru kamatnog rizika NIl na dan 31.12.2024. godine je bila u skladu sa limitom definisanim u RA
Banke.

Shodno rezultatima stres festova, indikatori kamatnog rizika ukazuju na povecanje rizika izlozenosti kamatnom riziku
zbog vede neuskladenosti u dospijec¢imaizmedu kamatno osjetljive aktive i pasive. Prethodno navedeno je jednim dijelom
posljedica trenda smanjenja kamatnih stopa i koncentracije pasive na sredstvima po videnju. IzloZzenost kamatnom
riziku je i dalje u okviru limita NLB Grupe i ABRS. S ciljem sprecavanja daljeg rasta i kontrole rizika kamatne stope Banka
je tokom 2024. godine vrsila mjesecne projekcije pokazatelja EVE za naredni dvomjesecni period. Cilj projekcija je da se
proaktivno upravlja kamatnim ririkom, tj. da se izlozenost Banke usmjerava na nadin, koji nec¢e dovesti do prekoracenja
limita EVE.

Proaktivno upravljanje kamatnim rizikom

Banka mjesec¢no vrsi projekcije kretanja indikatora kamatnog rizika za naredni dvomjesecni period.
Izvjestavanje

Izracun i izvjeStavanje o izlozenosti kamatnom riziku sprovodi se u okviru kontrolne funkcije upravljanja rizicima.

Rezultati su prikazani na nacin da su efekti svih pretpostavki, parametara i nalaza prikazani u izvjestajima. Informacije i
prateci detalji omogucavaju procjenu osjetljivosti Banke na promene trzisnih uslova i drugih vaznih faktora rizika.
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Postupak inferne
procjene adekvatnosti
kapitala - ICAAP

Pored minimalnih regulatornih zahtjeva za kapitalom, koji se odnose na pokrice kreditnih, trzisnih i operativnih rizika,
Banka sprovodi Proces interne procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP) kojim identifikuje sve rizike kojima je izloZzena, ili
kojima bi mogla biti izlozena, i utvrduje neophodan kapital za pokrice svih rizika.

Glavni cilj ICAAP procesa je da se osigura adekvatan nivo kapitala i odrzivost poslovanja. Svrha ICAAP procesa je da se
na kontinuiranoj osnovi obezbijede efektivne i sveobuhvatne strategije, politike, procedure i procese, na osnovu kojih se
procjenjuje i odrzava iznos, tip i distribucija (potrosnja) kapitala Banke, koji ¢e koristiti za pokrice svih kategorija rizika
kojima je Banka izlozena ili kojima bi mogla biti izlozena. ICAAP predstavlja kljuénu ulogu u kontinuitetu poslovanja i
odrzavanju adekvatne kapitalizacije Banke. Za adekvatno sprovodenje procesa prvenstveno je odgovoran Nadzorni
odbor i Uprava Banke.

Prilikom definisanja ICAAP Banka je uzela u obzir eksterne faktore, koji mogu dovesti do pogorsanja poslovanja
(ekonomsku situaciju u zemlji i okruzenju, politicku situaciju, kretanje deviznih kurseva i sl.), kao i interne faktore,
specifi¢ne samo za Banku (reputaciju, pravni rizik, uskladenost sa propisima, kontinuitet poslovanja, eksternalizaciju).

Banka sastavlja sljedece izvjestaje o ICAAP procesu:

e kvantitativni izracun ICAAP kapitalnih zahtjeva - izvjestaj se sastavlja kvartalno, a dostavlja se ALCO odboru,
RICO odboru, Upravi Banke, Odboru za rizika, kao i Nadzornom odboru; izvjestaj sadrzi pregled infernin
kapitalnih zahtjeva po svim kategorijama rizika, kao i limite iz Plana oporavka i

e sveobuhvatni ICAAP izvjestaj po Metodologiji ABRS; izvjestaj se sastavlja godisnje (po potrebii cescée) i dostavlja
se Upravi Banke, Nadzornom odboru i ABRS.

Identifikacija rizika i ocjena njihove znac¢ajnosti predstavljaju prvu klju¢nu komponentu ICAAP procesa u Banci. Ovim
procesom se identifikuju materijalno znacajni rizici i njihov znaéaj na osnovu sveobuhvatnog pristupa. Osnovna
svrha ovog procesa je da se obezbijedi fransparentnost i razumijevanje postojecih i potencijalnih rizika Banke. Proces
uklju¢uje sljedece:

e identifikaciju postojecih i potencijalnih rizika i

e ocjenu znacajnosti svake kategorije i potkategorija rizika.

Banka ima obavezu da kontinuirano pratii identifikuje znacajne rizike, kojima je izlozena ili moze biti u svome poslovanju.
Podrucje procesa identifikacije treba da obuhvati:
e analizu uzroka nastanka izlozenosti rizicima, ukljuc¢ujudi rizike koji mogu imati negativan uticaj na profit, kapital,
likvidnost i vrijednost akcija Banke,
e analizu koncentracije rizika i potencijalnih rizika, koji mogu proizilaziti iz pravne i organizacione strukture Banke,
e analizu trendova za potrebe utvrdivanja novih rizika odnosno povecanih postojecih rizika zbog promjena u
uslovima poslovanja Banke.

Proces identifikacije rizika je sastavni dio procesa upravljanja rizicima, te uklju¢ujudi sljedece faze i aktivnosti:

e sagledavanje, analiza i diskusija o postojecim i novoidentifikovanim rizicima,
e izrada identfifikacije rizika sa ocjenama znacajnosti, analizirajudi sve rizike.
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Na osnovu gore navedenih koraka su identifikovani materijalno znacajni rizici, nakon ¢ega slijedi:

e zavrsetak procesa identifikacije rizika sa izradom registra rizika (na osnovu interne taksonomije/klasifikacije
rizika),

e priprema scenarija stresa,

e ukljuc¢ivanje u relevantne scenarije stresa za ICAAP/ILAAP (normativna perspektiva kao dio plana) i izradu
procesa Plana oporavka,

e razmatranje i odobravanje ICAAP/ILAAP od strane Uprave Banke, Odbora za rizike i Nadzornog odbora,

e izradaiusvajanje RA, kao i poslovne strategije.

Identifikacija rizika se zasniva na rizicnom profilu Banke. Faktori, koji su uzeti u obzir prilikom odredivanja materijalno
znacajnih kategorija rizika, su poslovni model Banke, ciljevi RA, iskoris¢enost limita i uticaj odgovarajuce kategorije
rizika na poslovanje Banke. Takode, pojedine kategorije rizika su odredene na osnovu eksternih faktora, kao $to je
makroekonomsko okruzenje, ekonomski frendovi i politicka situacija.

Proces identifikacije rizika se obi¢no izvodi na godisnjem nivou, a po potrebi i ¢esce. Ako se bilo kakve znacajne
promjene jave u Profilu rizika ili strategiji Banke u toku godine, procjena rizika se revidira i razmatra.

Banka klasifikuje rizike u Sest osnovnih kategorija, medu kojima su definisane podkategorije s ciljem identifikacije/
analize svake kategorije rizika u svim relevantnim podrucjima. Osnovne kategorije rizika su:

1) kreditni rizik (rizik default-a, rizik migracije, rizik individualne koncentracije, rizik sektorske koncentracije,
valutno indukovani kreditni rizik, rizik kolaterala i rezidualni rizik, kamatno-kreditno indukovani rizik, ESG - rizik
izlozenosti neekoloskim granama, ESG rizik franzicije, ESG fizicki rizik),

2) trzisni rizik (devizni rizik i rizik kreditnog spread-a),

3) rizik kamatne stope u bankarskoj knjizi (NIl osjetljivost, osjetljivost ekonomske vrijednosti kapitala (EVE), rizik
ponovnog odredivanja cijene (repricing), rizik gepa kamatne stope, bazni (basis) rizik i rizik opcije),

4) rizik likvidnosti (rizik kratkoro¢ne likvidnosti, rizik trzisne likvidnosti, rizik spreda (raspona) finansiranja, rizik
koncentracije finansiranja, rizik unutardnevne likvidnosti, rizik roéne neuskladenosti, rizik izvora finansiranja
od stanovnistva, rizik izvora finansiranja od pravnih lica, rizik unutargrupne likvidnosti, rizik kratkoro¢nih
izvora finansiranja od strane finansijskih institucija, rizik likvidnosti koji proizilazi iz vanbilansnih pozicija, rizik
strukturalne neuskladenosti, depoziti ESG i rizik od povlacenja izvora, ESG rizik tranzicije, ESG fizicki rizik),

5) operativni rizici (interne prevare, eksterni $tetni dogadaiji, pravni rizik, OR povezan sa IT (cyber risk), rizik
eksternalizacije, rizik uskladenosti (compliance), rizik novih proizvoda i rizik modela, ESG fizic¢ki rizik - rizik od
Stete i ESG rizik tranzicije i rizik zastite licnih podataka) i

6) ostalirizici (strateski rizik, rizik reputacije, rizik profitabilnosti, racio finansijske poluge, rizik zemlje, rizik kapitala,
poslovni rizik, rizik nesavjesnog poslovanja (conduct risk) i rizik od pranja novca i finansiranja teroristickih
aktivnosti, rizik tranzicije u kontekstu ESG rizika, rizik raspolozivosti - IKT rizik, rizik zastarjele ili neadekvatno
odrzavane IKT infrastrukture - IKT rizik, rizik povjerljivosti i integriteta podataka - IKT rizik, rizik neuskladenosti
sa regulatornim i internim zahtjevima - IKT rizik, rizik ljudskog faktora u IKT bezbjednost i- IKT rizik i rizici
tehnologija vjestacke inteligencije (Al)).

Na osnovu identifikacije svih rizika, kojima je Banka izloZzena ili kojima bi mogla biti izlozena, vrsi se odredivanje
njihove znacajnosti kao i ocjena znacajnosti (od O do 4). Materijalno znacajni rizici se primarno odreduju na osnovu
poslovnog modela Banke i RA. Takode, pojedine kategorije rizika su odredene na osnovu eksternih faktora, kao sto je
makroekonomsko okruzenje, ekonomski frendovi i politicka situacija.
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Ocjenjivanje znacajnosti se vrsi na osnovu stvarnog stanja, 1j. stvarne izlozenosti Banke rizicima, kao i potencijalnog
znacaja, ukljucujudi i potrosnju kapitala. Ukoliko je primjenljivo, za potkategorije rizika se prati koliko su se priblizili
limitima, 1j. koliko je potrosnja ograni¢enja limitima, te se na osnovu toga odreduje koja im je ocjena znacajnosti. Za
odredene rizike, za koje ne postoje limiti ili ih je teSko kvantifikovati, koristena je ekspertska procjena. Potkategorije
rizika ocjenjuju se ocjenama od O do 4 sa sljedec¢om skalom:

<1 Nizak rizik
>1i<2 Nizak do umjeren rizik
>2i<3 Umjeren do visok rizik
>3i<4

Ocjena znacajnosti za svaku kategoriju rizika je dobijena kao prosjecna vrijednost ocjena svake potkategorije
rizika u okviru date kategorije rizika. Prilikom ocjene znacajnosti rizika Banka uzima u obzir sve releventne faktore
svake potkategorije rizika kao Sto su: orijentacija poslovanja Banke iz Strategije rizika i folerancija na rizike iz RA,
uticaj rizika na ostvarenje Plana Banke, pojedinacnu izloZzenost rizicima, indikatore rizika, priblizavanje i eventualno
probijanje definisanih limita i ciljnih vrijednosti, istorijski podaci o ostvarenim gubicima od rizika, uticaj i kretanja u
makroekonomskom okruzenju, kao i politicku i ekonomsku situaciju u zemilji.

Zasvaku identifikovanu kategoriju materijalno znacajnih rizika, Banka na osnovuinternih metodologija utrvduje interne
kapitalne zahtjeve. Prilikom izracuna internih kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik, Banka koristi internu metodologiju,
medutim kod konaénog izracuna kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik u okviru ICAAP procesa, primjenjuje se princip
konzervativnosti na nacin da se uzme veci iznos kapitalnih zahtjeva izmedu regulatorno i interno utvrdenih kapitalnih
zahtjeva. Na ovaj nacin se na najbolji nacin neutralise losa praksa prelijevanja (kompenzacije) kapitalnih zahtjeva
izmedu i u okviru rizika.

Banka kontinuirano sprovodi stres ftestiranje, minimalno jednom godisnje, a u zavisnosti od kategorije rizika i ¢esce.
Cilj sprovodenja stres testiranja je procjena potencijalnih stetnih dogadaja na finansijsko stanje i kapital Banke
(forward looking tehnika). Testiranje otpornosti na stres je sastavni dio procesa upravljanja rizicima, a rezultafi
sprovedenih testiranja se koriste kao osnov za donosenje poslovnih odluka i preduzimanje mjera na odgovarajucim
organizacionim nivoima, ukljucujuci i stratesSke poslovne odluke u vezi sa planiranjem kapitala i likvidnosti Banke.
Pored regularnih stres testova Banka sprovodi i obrnuto stres ftestiranje otpornosti na stres.
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Postupak inferne
procjene adekvatnosti
likvidnosti - ILAAP

Banka uspostavlja Inferni postupak procjene adekvatnosti likvidnosti (ILAAP) s ciliem da se osigura sveobuhvatno
upravljanje rizikom likvidnosti i sveobuhvatna procjena adekvatnosti interne likvidnosti na pojedinaénom i
konsolidovanom nivou.

Cilj ILAAP procesa je da obezbijedi Banci strategije, politike, procese i sisteme za identifikovanje, mjerenje, upravljanje
i pracenje rizika likvidnosti u odgovarajuc¢im vremenskim periodima, uklju¢ujuci i unutardnevnu likvidnost, koji moraju
obezbijediti da Banka zadrzi odgovarajuce likvidnosne rezerve u svakom trenutku.

Svrha ILAAP procesa je da Banka kontinuirano i samostalno, na interno propisane nacine, procjenjuje adekvatnost
likvidnosti i izvora finansiranja.
Karakteristike ILAAP procesa:
e |LAAP je rezultat znacaja kontinuirane likvidnosti za poslovanje Banke,
e |LAAP treba da obezbijedi adekvatnu likvidnost Banke u svakom trenutku,
e |LAAP sve aktfivnosti realizuje putem odgovarajuce pratece dokumentacije,
e |LAAP se realizuje samostalno pri ¢emu je nacin provodenja prilagoden poslovnom modelu Banke,
e |LAAP se provodi kontinuirano, a poseban znaéaj dolazi do izrazaja prilikom znacéajnih promjena u poslovnom,
regulatornom ili Sirem makroekonomskom okruzenju ili drugim faktorima, koji direktno ili indirektno uticu na
likvidnost Banke.

Banka jednom godisSnje sastavlja lzvjestaj o postupku interne procjene adekvatnosti likvidnosti, u kojem se nalazi
sveobuhvatan opis i rezultati ILAAP procesa.

ILAAP ukljuc¢uje dva glavna dijela, koji se bave kvalitativnim elementima i kvantitativnim elementima procesa. Kvalitativni
elementi opisuju upravljanje, koje se odnosi na upravljanje rizicima s naglaskom na rizik likvidnosti. Razraduje klju¢ne
aspekte rizika kao sto su sklonost preuzimaniju rizika, profil rizika, strategije, postupci i mjere. Kvantitativni dio daje uvid
u potrebne minimalne limite i druge alate za pracenje kao osnov za kvalitativno ocjenjivanje pozicije likvidnosti. Rizik
likvidnosti u smislu froskova i koristi je ugraden u cijene proizvoda i mjerenje uspjesnosti razli¢itih poslovnih jedinica.
Interni sistem raspodjele troSkova i koristi likvidnosti omogucuje uskladivanje podsticaja rizika s izlozenosti riziku
likvidnosti za svaku poslovnu jedinicu.

Banka posvecuje puno paznje strukturi i koncentraciji rezervi likvidnosti, imajuci u vidu fakode moguca stetna negativna
kretanja na trzistu. Kako bi se promptno pratili i procjenjivali rizici u takvim za Banku relevantnim okolnostima, koje se
odnose na suvereni i finansijski sekfor, sistem ranog upozoravanja (EWS) na nivou NLB Grupe predstavlja vazan alatf
za upravljanje rizicima.

Koristenjem modela bodovanja likvidnosti, relevantni pokazatelji likvidnosti se redovno kontrolisu, ukljuc¢ujudi pracenje
core depozita, pri ¢emu se posebna paznja posvecuje strukturi i stabilnosti razli¢itih segmenata.
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Upravljanje rizikom likvidnosti zasnovano je na pristupima i metodama usmjerenim u buducénost. Tehnike usmjerene
u buducnost kao sto su analize razliitin scenarija i stres - testovi omogucavaju identifikaciju potencijalnih rizika.
Ukoliko stres testovi ne pokazuju potencijalne prijetnje za likvidnost Banke, ILAAP proces se obavlja jednom godisnje.
Identifikacijom klju¢nih izvora rizika likvidnosti u slu¢aju prekoracenja definisanih limita internim sistemom limita, Banka
pristupa reviziji ILAAP procesa ¢esce u zavisnosti od dinamike prekoracenja pokazatelja koji se prate.

U ILAAP proces su uklju¢ene sve organizacione jedinice Banke. Inferna revizija Banke najmanje jednom godisnje vrsi
procjenu adekvatnosti uspostavljenog ILAAP procesa.

Podaci o bankarskoj grupi

NLB Banka a.d. Banja Luka je podredeno drustvo u vecdinskom vlasnistvu NLB d.d. sa sjedistem u Ljubljani (99,85%),
koja sastavlja konsolidovane finansijske izvjestaje u skladu sa Medunarodnim ra¢unovodstvenim standarima (MRS) i
Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja (MSFI).

NLB Banka a.d. Banja Luka nema podredenih drustava i ne sacinjava izvjestaje na konsolidovanojosnovi.

Zalozena i nezalozena
iImovina Banke

Na dan 31.12.2025. godine Banka nema zalozene imovine.

. . Bruto knjigovodstvena Bruto knjigovodstvena
Vrsta imovine o < c 3 o N 5 c
vrijednost zalozene imovine vrijednost nezalozene imovine
Dati krediti - 1.477.212
Ulaganja u duznicke instrumente - 392.666
Ulaganja u vlasni¢ke instrumente - 292
Ostalo 5.169 778.399

Imovina koja bi se mogla smatrati zalozenom su sredstva koja se drze kao kolateral za Visa International kao
obezbjedenje rizika vezanog za poravnanja po osnovu prometa VISA karticama NLB banke i prihvata VISA platnih
kartica u mrezi POS terminala i bankomata NLB Banke a.d. Banja Luka. Na 31.12.2025. godine ova sredstva su bila u
iznosu od 3,969 hiljada KM (2,386 hiljada USD).

Pored toga, Banka ima izdvojena sredstva u iznosu od 1,200 hiljada KM na posebnom rac¢unu u okviru ra¢una rezervi
kod Centralne banke Bosne i Hercegovine po osnovu sudskog postupka koji klijent vodi protiv Banke i koji jo$ nije
okoncan, tako da sa navedenim sredstvima Banka ne moze raspolagati do okoncanja sudskog spora.

Na osnovu navedenog, Banka nema materijalno znac¢ajan iznos zalozene imovine na 31.12.2025. godine.

Izvjestaj o objavljivanju podataka i informacija NLB Banke a.d. Banja Luka na 31.12.2025. godine °
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Skraéenice koristene
u lzvjestaju

ABRS Agencija za bankarstvo Republike Srpske

ALCO Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (Asset Liability Committee)

BPV vrijednost baznog boda (Basis-Point-Value)

CCF faktor kreditne konverzije (Credit Conversion Factor)

CPR uslovna stopa prijevremene otplate kredita (Conditional Prepayment Rate)

CIR odnos troskova i prihoda (Cost-to-Income ratio)

CSRBB rizik kreditnog spread-a bankarske knjige (Credit Spread Risk Banking Book)

EAD izlozenost u momentu neizvrsenja (Exposure at Default)

EaR pristup simulacije zasnovan na zaradama/dobiti (Earning at Risk)

ECL ocekivani kreditni gubici (Expected Credit Losses)

EL ocekivani gubitak (Expected Loss)

EVE ekonomska vrijednost kapitala (Economic Value of Capital)

ESMS sistem upravljanja zastitom zivotne sredine i drustva (Enviromental and Social Management
System)

EWS sistem ranog upozorenja (Early Warning System)

FCF-E slobodni novéani tok prema kapitalu (Free Cash Flow to Equity)

FCF-F slobodni novéani tok prema preduzecu (Free Cash Flow to Firm)

FVOCI finansijska imovina mjerena kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

HoOV hartije od vrijednosti

ICAAP inferna procjena adekvatnosti kapitala

ICL lista za intenzivno pracenje (Intensive care list)

ILAAP interna procjena adekvatnosti likvidnosti

IRRBB kamatni rizik u bankarskoj knjizi (Interest Rate Risk in the Banking Book)

IS informacioni sistem

IT informacione tehnologije

LICO Komisija za upravljanje rizikom likvidnosti (Liquidity Committee)

KM Konvertibilna marka

KPI kljuéni pokazatelji poslovanja (Key Performance Indicators)

KRI kljuéni pokazatelji rizika (KRI)

LCR koeficijent pokrica likvidnosti (Liquidity Coverage Ratio)

LECL ocekivani kreditni gubici tokom Zivonog vijeka (Lifetime Expected Credit Losses)

LGD ocekivani gubitak (Loss Given Default)

Izvjestaj o objavljivanju podataka i informacija NLB Banke a.d. Banja Luka na 31.12.2025. godine
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LTD odnos kredita i depozita (Loan to Deposit Ratio)

MRS Medunarodni ra¢unovodstveni standardi (IAS)

MSFI Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja (IFRS)

NIl neto kamatni prihod (Net Interest Income)

NMD tretman depozita po videnju (Non-maturity Deposits)

NPE izlozenost u neizvrsenju (Non-Performing Exposure)

NPL problematiéni (neprihodujuci) plasmani (Non-Performing Loans)

NSFR neto stabilni koeficijent finansiranja (Net Stable Funding Ratio)

PD vjerovatnoca neizvrsenja (Probabilty of Defaulf)

POCI kupljena ili novoformirana kreditno obezvrijedena finansijska sredstva (Purchased and
Originated Credit-Impaired Financial Assets)

RA Apetit za rizik (Risk Appetite)

RAS izjava o risk apetitu (Risk Appetite Statement)

RICO Odbor za upravljanje rizicima Banke (Risk Committee)

ROE povrat na kapital (Refurn on Equity)

RWA rizikom ponderisana akfiva (Risk Weighted Assets)

WL lista za pracenje (Watch List)

Izvjestaj o objavljivanju podataka i informacija NLB Banke a.d. Banja Luka na 31.12.2025. godine
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