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1. Opste informacije o Banci

NLB Banka a.d. Banja Luka (u daljem tekstu: Banka), sa sjediStem u Banjoj Luci, Ulica Milana Tepica br.
4, je ¢lanica NLB Grupe.

Poslovno ime i sjediste

NLB Banka a.d. Banja Luka (u daljem tekstu: Banka) osnovana je kao akcionarsko drustvo i u sudskom
registru kod Okruznog privrednog suda Banja Luka, u uloSku broj 3-31-00, upisana je pod poslovnim
imenom:

NLB Banka a.d. Banja Luka, sjediste: Ulica Milana Tepica broj 4, Banja Luka
(u daljem tekstu: Banka)

Banka posluje u skladu sa Zakonom o bankama Republike Srpske (Zakon o bankama RS), Zakonom o
privrednim drutvima i drugim relevantnim zakonima, na principima likvidnosti, sigurnosti i profitabilnosti.

Organizaciona struktura i organizacioni dijelovi

Organi upravljanja Bankom su Skup$tina, Nadzorni odbor i Uprava Banke.

Organizaciona struktura Banke podrazumjeva poslovanje putem organizacionih jedinica (sektora i sluzbi),
te poslovnih jedinica (filijale, ekspoziture, Salteri).

Kao organizacione jedinice uspostavljeni su:

Sekretarijat i pravni poslovi, Sluzba za uskladenost poslovanja, Sluzba za internu reviziju, Sluzba za
upravljanje ljudskim resursima i organizaciju, Sluzba za investicije, nabavku i opSte poslove, Sluzba za
upravljanje projektima i poslovnim procesima, Sluzba za marketing i PR, Sektor poslovne mreze, Sektor za
poslovanje sa korporativhim klijentima, Sektor za razvoj proizvoda, podrSku prodaji i zastupanje u
osiguranju, Sektor za digitalno bankarstvo, Sektor za upravljanje sredstvima, Sektor za strateSko
upravljanje rizicima, Sektor za kreditne analize, Sektor za naplatu i upravljanje nekvalitetnom aktivom,
Sektor za finansijsko racunovodstvo i kontroling, Sektor za platne sisteme i podrSku poslovanju i Sektor za
informacione tehnologije.

Banka je toku 2023. godine svoje poslovanje obavljala u 40 poslovnih jedinica na podrucju Republike
Srpske i jednom poslovnom jedinicom na podrucju Br&ko Distrikta BiH. Lokacije poslovnih jedinica Banke
javno su objavljene na web-stranici NLB Poslovnice - NLB Banka a.d. (nlb-rs.ba).

Osnovne djelatnosti

Banka je registrovana za obavljanje djelatnosti primanja i polaganja depozita ili drugih povratnih sredstava;
davanja kredita; izdavanja garancija i svih oblika jemstva; usluga unutrasnjeg i medunarodnog platnog
prometa i prenosa novca, u skladu sa posebnim propisima; kupovina i prodaja strane valute i plemenitih
metala; izdavanje i upravljanje sredstvima pla¢anja (uklju€ujuéi platne kartice, bankarske ¢ekove); druge
poslove za koja je ovlas¢ena zakonom i pomocne poslove koji su povezani sa navedenim poslovima.

U skladu sa Zakonom o klasifikaciji djelatnosti i registru poslovnih subjekata po djelatnostima u Republici
Srpskoj i Uredbom o Kklasifikaciji djelatnosti Republike Srpske, djelatnosti Banke iz prethodnog stava
razvrstavaju se na sljedeée podrazrede, kako slijedi:

64.19 Ostalo nov€ano poslovanje

64.91 Finansijski zakup (lizing)

64.92 Ostalo odobravanje kredita

64.99 Ostale finansijske usluzne dijelatnosti osim osiguranja i penzionih fondova
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66.12 Posredovanje u poslovima sa hartijama od vrijednosti

66.19 Ostale pomoéne dijelatnosti u finansijskim uslugama, osim osiguranja i penzionih fondova

68.10 Kupovina i prodaja sopstvenih nekretnina

68.20 Iznajmljivanje i poslovanje sopstvenim nekretninama ili nekretninama uzetim u zakup
(lizing)

66.22 Dijelatnost zastupnika i posrednika u osiguranju

Banka ima pravo obavljanja svih poslova spoljnotrgovinskog prometa u okviru i za potrebe registrovane
djelatnosti.

2. Vlasnicka struktura Banke i €lanovi organa upravljanja

Vlasnic¢ka struktura

U skladu sa IzvjeStajem iz knjige akcionara na dan 31.12.2023. godine Banka ima samo jednog akcionara
koji ima 5% ili viSe u€esca u kapitalu ili glasackim pravima Banke :

Vlasni¢ka struktura
Red. Ime/naziv akcionara koji imaju 5% ili viSe % ucesca
br. ucesca u kapitalu — = — ~
(redoslijed po velidini usesca) Obic¢ne akcije Prioritetne akcije
1. Nova Ljubljanska Banka d.d. Ljubljana 99,853233

Banka ima emitovane samo obi¢ne akcije, nema emitovanih prioritetnih akcija.

Clanovi Nadzornog odbora Banke

Skupstina Banke formirala je Nadzorni odbor, koji na dan 31.12.2023. godine Cine:

Clanovi Nadzornog odbora Banke

Red. Ime i prezime Kratka biografija

br. (ili link na mjesto na kojem je objavljena)
1. Andreas Burkhardt, predsjednik https://www.nlb-rs.ba/o-banci/uprava-i-nadzorni-odbor/
2. Damir Kuder, zamjenik predsjednika https://www.nlb-rs.ba/o-banci/uprava-i-nadzorni-odbor/
3. Hedvika Usenik, ¢lan https://www.nlb-rs.ba/o-banci/uprava-i-nadzorni-odbor/
4. Dragan Gligori¢, €lan (nezavisni €lan) https://www.nlb-rs.ba/o-banci/uprava-i-nadzorni-odbor/
5. Dragan Kovacevic, ¢lan (nezavisni €lan) https://www.nlb-rs.ba/o-banci/uprava-i-nadzorni-odbor/

Clanovi Uprave Banke

Nadzorni odbor imenovao je ¢lanove Uprave Banke, €iji su ¢lanovi na dan 31.12.2023. godine:

Clanovi Uprave Banke

Red. Ime i prezime Kratka biografija
br. (ili link na mjesto na kojem je objavljena)
1. Goran Babic, predsjednik https://www.nlb-rs.ba/o-banci/uprava-i-nadzorni-odbor/
2. Marjana Usenik, ¢lan
3. Ljiljana Krsman, ¢lan https://www.nlb-rs.ba/o-banci/uprava-i-nadzorni-odbor/

Clan Uprave Banke Marjana Usenik, razrijeena je na li¢ni zahtjev funkcije ¢lana Uprave Banke zaklju¢no
sa danom 31.12.2023. godine, te je imenovanoj sa navedenim datumom prestao radni odnos u Banci.

Na osnovu Odluke Nadzornog odbora, te po prethodno dobijenoj saglasnosti Agencije za bankarstvo RS,
pocevsi od 01.01.2024. godine, Uprave Banke radi u sastavu:
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Clanovi Uprave Banke

Red. Ime i prezime Kratka biografija

br. (ili link na mjesto na kojem je objavljena)
1. Goran Babi¢, predsjednik https://www.nlb-rs.ba/o-banci/uprava-i-nadzorni-odbor/
2. Ljiljana Krsman, ¢lan https://www.nlb-rs.ba/o-banci/uprava-i-nadzorni-odbor/
3. Martin Mavri¢, ¢lan https://www.nlb-rs.ba/o-banci/uprava-i-nadzorni-odbor/
4, Zivko Siftar, &lan https://www.nlb-rs.ba/o-banci/uprava-i-nadzorni-odbor/

Clanovi Odbora za reviziju

Nadzorni odbor formirao je Odbor za reviziju Banke, Ciju su ¢lanovi na dan 31.12.2022. godine:

Clanovi Odbora za reviziju

Red. Ime i prezime
br.

1. Tatjana Jamnik — Skubic, predsjednica

2. Polona Kurtevski, €lan

3. Mirko lli¢, Elan

Clanovi Odbora za reviziju odrzavaju sastanke najmanje jednom kvartalno, a po potrebi i cesée.

Ostali Odbori Nadzornog odbora

Nadzorni odbor formirao je u skladu sa Zakonom o bankama RS Odbor za rizike, Odbor za haknade i Odbor
za imenovanje.

Clanovi Odbora za rizike na dan 31.12.2023. godine

Clanovi Odbora za rizike

Red. Ime i prezime
br.

1. Dragan Gligori¢, predsjednik

2. Andreas Burkhardt, ¢lan

3. Damir Kuder, €lan

Na sjednici Nadzornog odbora, koja je odrzana dana 22.04.2024. godine, izvrSena je zamjena Clana
Odbora za rizike, na nacin da je umjesto Damira Kudera za ¢lana Odbora za rizike imenovan Dragan
Kovacevi¢. Damiru Kuderu €lanstvo u Odboru za rizike prestalo je sa danom 30.04.2024. godine, a Dragan
Kovacevi¢ zapoc€eo je funkciju ¢lana Odbora za rizike 01.05.2024. godine.

Clanovi Odbora za rizike od 01.05.2024. godine su:

Clanovi Odbora za rizike

Red. Ime i prezime
br.

1. Dragan Gligori¢, predsjednik

2. Andreas Burkhardt, ¢lan

3. Dragan Kovacevi¢, ¢lan
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Clanovi Odbora za naknade na dan 31.12.2023. godine:

Clanovi Odbora za naknade

Red. Ime i prezime
br.

1. Dragan Kovacevi¢, predsjednik

2. Hedvika Usenik, ¢lan

3. Damir Kuder, ¢lan

Clanovi Odbora za imenovanja na dan 31.12.2023. godine:

Clanovi Odbora za imenovanja

Red. Ime i prezime
br.

1. Damir Kuder, predsjednik

2. Andreas Burkhardt, ¢lan

3. Dragan Kovacevi¢, ¢lan

Organizacija funkcije interne revizije

Nadzorni odbor Banke uspostavio je kontrolnu funkciju interne revizije, imenovao rukovodioca kontrolne
funkcije interne revizije, te utvrdio naknadu za njen rad.

U periodu od 01.01.2023. do 31.12.2023. godine funkciju Sefa Sluzbe za internu reviziju obavljala je Nina
Preradovi¢.

Kontrolna funkcija interne revizije formirana je kao posebna organizaciona jedinica, pod nazivom Sluzba
za internu reviziju, funkcionalno i organizaciono nezavisna od aktivnosti koje revidira i od drugih
organizacionih dijelova Banke, sa svim ovlastenjima koja su propisana Statutom Banke, Odlukom Agencije
za bankarstvo o sistemu upravljanja, te Zakonom o bankama Republike Srpske.

Vanjski revizor Banke

Privredno drustvo KPMG B-H d.o.0. za reviziju Sarajevo obavilo je reviziju finansijskih izvjeStaja Banke za
godinu zavrSenu na dan 31.12.2023. godine, kao i reviziju informacionih sistema Banke za 2023. godinu.

Politike za izbor i procjenu élanova organa upravljanja Bankom

Skupstina Banke usvojila je Politiku i procedure za izbor i procjenu ispunjenosti uslova za ¢&lanstvo u
Nadzornom odboru i samoprocjenu rada Nadzornog odbora, a Nadzorni odbor Banke usvojio je Politike i
procedure za izbor i procjenu ispunjenosti uslova za ¢lanove Uprave Banke (u daljem tekstu : Politike).

Navedenim Politikama, u skladu sa Zakonom o bankama RS i Odlukom Agencije za bankarstvo Republike
Srpske o procjeni ¢lanova organa Banke, propisuju se:

e kriterijumi i postupci za procjenu predlozenih i izabranih, odnosno imenovanih ¢lanova organa
Banke u smislu da li imaju dobar ugled i dovoljno iskustva za obavljanje funkcije ¢lana organa
Banke,

e mjere koje Banka primjenjuje u sluCajevima kada lica iz prethodne alineje nisu podobna za
obavljanje funkcije.

Banka u skladu sa Politikama ima primarnu odgovornost za obavljanje inicijalne i kontinuirane procjene
¢lanova organa Banke i to u sljedec¢im slu€ajevima:
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e prije podnoSenja zahtjeva za izdavanje prethodne saglasnosti Agencije za bankarstvo
Republike Srpske za izbor, odnosno imenovanje novih ¢lanova organa Banke,

¢ utoku obavljanja funkcije izabranih, odnosno imenovanih ¢lanova organa Banke, najmanje
jednom godiSnje i

e udrugim slu€ajevima za koje Banka procijeni da su relevantni za obavljanje funkcije ¢lana
organa Banke.

3. Politika naknada

Postupak odlu€ivanja koji se primjenjuje pri odredivanju Politike naknada

Politikom naknada definiSe se sistem, vrste i struktura naknada koje Banka isplaéuje zaposlenima, te
osnovna pravila, principi (nacela) uspostavljanja i upravljanja sistemom naknada, njihovog regulisanja,
odredivanja, ugovaranja i utvrdivanja isplate.

Politika naknada se azurira minimalno jednom godiSnje, nakon ¢ega Nadzorni odbor usvaja Politiku
naknada, a Skupstina akcionara Banke odlu¢uje o davanju saglasnosti na Politiku naknada. Nadzorni odbor
i Uprava Banke u skladu sa svojim nadleznostima obezbjeduju sprovodenje Politike naknada.

Nadzorni odbor, najmanje jednom godisnje, pregleda i preispituje principe Politike i ocjenjuje uskladenost
sprovodenja Politike sa relevantnim propisima, smjernicama, principima i kodeksima, te politikama i
procedurama Banke vezanim za naknade zaposlenih.

U toku 2023. godine su odrzane ukupno 1 sjednica Nadzornog odbora, te jedna sjednica Skupstine
akcionara Banke vezane za politike naknada i njihovo provodenje.

Informacije o vezi izmedu plate i uspjesnosti, tj. o korelaciji izmedu naknada, uspjesnosti i rizika
za sve zaposlene

Oblici varijabilne naknade u Banci su:

e GodiSnje varijabilne naknade, koje mogu ostvariti svi zaposleni Cije profesionalne aktivnosti imaju
znacajan uticaj na rizi¢ni profil Banke (identifikovani zaposleni), a &iji se radni u€inak ocjenjuje na
godiSnjem nivou. Ova kategorija zaposlenih definisana je Politikom naknada.

e PolugodiSnje varijabilne naknade koje mogu ostvariti svi ostali zaposleni u skladu sa postignutim
radnim ucinkom, a ¢iji se radni u€inak ocjenjuje na polugodiSnjem nivou.

Kriterijum uspjeSnosti za isplatu varijabilne naknade zavisi od rezultata zaposlenog, poslovne jedinice i

poslovnih rezultata Banke ili Grupe. UspjeSnost zaposlenih u okviru Banke se procjenjuje u postupku

evaluacije zaposlenih u skladu sa internim aktima Banke. Svi zaposleni imaju pravo na isplatu varijabilne
naknade pod uslovima propisanim Politikom naknada i drugim internim aktima Banke.

Ne dovodedi u pitanje opSta naela ugovornog i radnog prava, ukupan iznos varijabilne naknade ¢e se,

nacelno, znatno umanijiti u slu¢aju znatno narusene uspjesnosti ili ostvarivanja gubitka Banke, na osnovu i

u skladu sa odlukom Nadzornog odbora.

Varijabilna naknada odrazava naknadu za radni u€inak koji je odrziv i prilagoden riziku, a veci je od radnog

ucinka koji se zahtijeva od radnog mjesta.

Kriterijumi za isplatu propisani su Politikom naknada i drugim aktima Banke koji se odnose na varijabilne

naknade, a u skladu sa Odlukom ABRS o sistemu upravljanja.

Odgadanje isplate varijabilnog dijela naknade se vrSi pod uslovima propisanim regulatornim i internim

aktima.

Odnos izmedu fiksnog i varijabilnog dijela naknada

Odnos izmedu varijabilnog i fiksnog dijela plate se razlikuje zavisno od funkcije koju zaposleni obavlja, a
uzimajuéi u obzir uticaj na prihode, rashode, rizike, poslovnu strategiju, broj zaposlenih u organizacionom
dijelu i dr.
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Fiksni dio naknade zaposlenog koji obavlja poslove kontrolnih funkcija ne smije biti manji od dvije trecine
ukupne naknade tog zaposlenog, a ukupna godiSnja naknada tog zaposlenog ne smije biti manja od
prosjeka naknada radnika koji obavljaju poslove uporedivog obima, slozenosti i odgovornosti.

Za ostale zaposlene Banka je duzna odrediti odnos izmedu varijabilnog i fiksnog dijela ukupnih naknada
tako da iznos varijabilnog dijela ne prelazi iznos fiksnog dijela ukupnih naknada.

Informacije o kriterijima uspjesnosti na kojima se zasnivaju prava na akcije, opcije ili varijabilni
dio naknade

Identifikovanim zaposlenim pripada godiSnji varijabilni dio plate na osnovu dostizanja finansijskih i
nefinansijskih mjerila uspjesnosti u sklada sa odredbama Politike naknada.

Nadzorni odbor odreduje ciljeve i ocjenjuje uspjeSnost za Upravu Banke i kontrolne funkcije, a Uprava
Banke za ostale zaposlene.

Opis, kriterijumi i obrazlozenje varijabilnog dijela naknada koji isplac¢uje Banka

Odluku o isplati varijabilnog dijela naknade ¢lanovima Uprave donosi Skupstina Banke. Odluku o isplati
naknada na pojedinaénom osnovu ¢lanovima Uprave Banke i rukovodiocima kontrolnih funkcija donosi
Nadzorni odbor. Odluku za ostale identifikovane zaposlene donosi Uprava Banke i o tome izvjeStava
Nadzorni odbor.
Varijabilni dio plate identifikovanim zaposlenim, ukoliko ne prelazi iznos od 100.000,00 KM na godiSnjem
oshovu, se isplaéuje po sljede¢em modelu:

o 50% se isplacuje nakon potvrdivanja rezultata poslovanja na Skupstini Banke,

o 50% se odlaze za vremenski period od 5 godina od dana kad je isplacen neodlozeni dio takve

varijabilne naknade i plaéa se srazmjerno na pro rata osnovi.

Ukoliko varijabilna naknada identifikovanog zaposlenog za pojedinatnu poslovnu godinu premasuje
100.000 KM bruto ili/i ve€a je od jedne treéine njihove ukupne naknade za dotiénu poslovnu godinu,
najmanje 50% mora se sastojati od finansijskih instrumenata, a identifikovani zaposleni moze prenijeti ove
instrumente samo uz dozvolu Banke, koja se moze izdati tek nakon $to produ najmanje tri godine od
sticanja.

Ukupne naknade zaposlenih prema podruéjima poslovanja i kategorijama

U tabeli ispod prikazana su neto primanja zaposlenih za 2023. godinu po poslovnim podrucjima:

Poslovno podruéje u 000 KM
Poslovanje sa stanovni§tvom 5.971
Poslovanje sa privredom i investiciono bankarstvo 1.287
Ostalo 7.308
Ukupno 14.566

Ukupan iznos neto naknada po kategorijama zaposlenih za 2023. godinu prikazan je u tabeli:

Kategorija zaposlenih u 000 KM
Nadzorni odbor, Uprava banke i Ostalo kljuéno rukovodstvo 2.399
Ostali radnici 12.167
Ukupno 14.566
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Ukupan iznos neto naknada podijeljen na fiksnu i varijabilnu naknadu sa brojem primalaca prikazan je u

tabeli:
Vrsta naknade u 000 KM | Broj primalaca
Fiksna naknada 13.385 584
Varijabilana naknada 1.181 516
Ukupno 14.566

Napomena: U ukupan iznos primljenih naknada uklju€ene su i naknade radnika koji su pre kraja 2023. godine
zakljucili radni odnos.

Podaci o fiksnoj naknadi, osim plate, sadrze i ostala li¢na primanja- topli obrok, regres, prevoz, jubilarne nagrade, osiguranje i
otpremnine.

Broj zaposlenih €ije naknade iznose 100.000 KM (neto iznos) ili viSe u finansijskoj godini

Broj zaposlenih Cije ukupne neto naknade su u 2023. godini iznosile 100.000 KM ili viSe je 3 radnika.

4. Strategijai politike za upravljanje rizicima Banke
Risk apetit (RA)

Okvir za Risk apetit definisan je kao sveobuhvatan pristup koji ukljuuje politike, procedure, kontrole i
sisteme kroz koji je RA uspostavljen i praéen. Usvajanje formalnog okvira za RA definiSe postojeéu risk
kulturu, principe, ciljeve i mjere. Okvir za RA je povezan sa drugim dokumentima i politikama kao $to su
Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima, Risk profil, ICAAP i ILAAP, Strategija i politika upravljanja
kapitalom, kao i Plan oporavka Banke.

Uskladivanje strateskih poslovnih ciljeva sa finansijskim i ciljevima rizika je prikazana na slici ispod:

= Margina Zik
= Rastposlovanja = Compliance

» Kvaltetan rast

Finansije

Okvir za RA je uskladen sa poslovnom strategijom Banke. Okvir za RA olakS§ava ugradnju RA u risk kulturu,
§to €ini vaznu ulogu u cijeloj organizaciji Banke. Naime, efikasan okvir za RA moze ujediniti i ojacati kulturu
rizika naro€ito u vezi s donoSenjem poslovnih odluka.
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S jedne strane, okvir za RA uzima u obzir sve materijalno znacajne rizike Banke, dok s druge strane
omogucava odgovarajuée prihvatanje rizika i djeluje kao odbrana od prekomjernog preuzimanja rizika.
Okvir za RA pokriva sve relevantne aktivnosti, operacije i sisteme koji pripadaju odgovaraju¢em riziku.
Ukljucen je u proces odlucivanja i u okvir upravljanja rizicima.

Kljuéni koraci u sprovodenju okvira za RA su prikazani na slici ispod:

Povezanost okvira za RA sa drugim strateSkim dokumentima u procesu odluéivanja

Okvir za RA postavlja Risk profil i djelimi¢no postavlja proces implementacije strategije i definisanja
preuzetih rizika u odnosu na kapacitet rizika. U tom smislu, okvir za RA nije samo usko povezan sa
poslovnom strategijom Banke, nego i sa dokumentima iz domena rizika i finansija.

Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima Banke je bazirana na smjernicama definisanim u RA.
Osnovna svrha Strategije preuzimanja i upravljanja rizicima je detaljnije definisanje smjernica o tipovima
rizika koje je Banka spremna preuzeti i onih koji nisu prihvatljivi. Materijalne smjernice se odnose na
poslovne segmente u smislu odobravanja kredita, osiguranja odgovaraju¢eg obima likvidnosti i strukture
finansiranja, upravljanja razli€itim trZziSnim rizicima, operativnim rizicima i rizicima koji proizlaze iz drugih
finansijskih usluga.

Risk profil (Sistem internih limita) ukljuCuje detaljnije uspostavljanje indikatora definisanih kroz
kvantitativne i kvalitativne elemente, sa glavnim fokusom na sveobuhvatnom pregledu najvecéih izlozenosti
rizicima. Osnovna namjera Risk profila je redovno pracenje da li je Risk apetit unutar zeljenih okvira,
definisanih limitima i ciljanim vrijednostima.

Proces interne procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP) ima kljuénu ulogu u upravljanju rizicima u Banci.
ICAAP je interni proces procjene kapitala koji smanjuje rizik neizvjesnosti u situaciji kada je Banka izlozena
rizicima. Navedeni proces ima svrhu da ukaZze ako Banka nije u stanju dugoro€no odrzati adekvatnost
kapitala u poslovnom okruzenju u kojem posluje, postujuéi poslovni model, te je alat za efikasno upravljanje
rizicima.

Nadalje, Proces interne procjene adekvatnosti likvidnosti (ILAAP) sveobuhvatno dokumentuje i
ocjenjuje internu adekvatnost likvidnosti sa ciljem da osigura njeno efikasno upravljanje.

Plan oporavka Banke je pripremljen s ciliem obezbjedenja finansijske odrzivosti Banke, kao i ponovnog
uspostavljanja odrzivog poslovanja i odgovarajuceg finansijskog polozaja Banke u slu¢aju znacajnog
pogordanja njenog finansijskog stanja. Cilj Plana oporavka je definisanje procedura koje omoguéavaju
Upravi Banke blagovremeni uvid u potencijalnu prijetnju finansijske stabilnosti Banke.
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U svrhu pripreme reagovanja u kriznim situacijama, razradeni su preliminarni planovi o mjerama koje ¢e
biti preduzete u slu€aju razliitih vrsta opasnosti.

Tolerancija narizik (kvalitativne i kvantitativne mjere)

Banka nastoji da bude odrzivo profitabilna Banka. Upravljanje kreditnim rizicima, kao najvaznijim rizicima
Banke, usmjereno je na preuzimanje umjerenih rizika i osiguravanje optimalnog povrata s obzirom na
preuzete rizike. RA po pitanju kvaliteta portfolija Banke jeste da se zadrzi u niskom do umjerenom nivou
rizika na tim pokazateljima.

Tolerancija na rizik likvidnosti je niska do umjerena osim indikatora ,lznos iznad obavezne rezerve/iznos
obavezne rezerve” i Dugoro¢ni depoziti (preko 12M)/ukupni depoziti koji su u srednjem nivou rizika. Banka
odrzava adekvatan nivo likvidnosti u svakom trenutku kako bi ispunila svoje kratkoro€ne obaveze, €ak i u
slu¢aju da se realizuje specifi€ni stresni scenario. Takode, u cilju minimiziranja rizika likvidnosti, Banka
nastoji da ima adekvatnu strukturu izvora sredstava. S obzirom na izvore sredstava i likvidnosti, glavni
naglasak je na osiguravanju dovoljnog iznosa likvidnih rezervi. Na podru€ju deviznog rizika, Banka je
usmjerena na preuzimanje srednjeg nivoa rizika. Osnovna smjernice Banke u upravljanju kamatnim rizikom
je sprecavanje negativnih efekata promjene kamatnih stopa na prihode i kapital Banke, zbog ¢ega je
umjerena tolerancija za ovaj rizik (osim u dijelu efekta na kamatni prihod — ,NII* gdje je tolerancija na rizik
u srednjem nivou). Banka nema knjigu trgovanja, niti posjeduje finansijske derivate. Na podruéju operativnih
rizika Banka zauzima poziciju da takvi rizici ne smiju znacajno uticati na poslovanje, zbog ¢ega je risk apetit
za ovaj rizik umjeren. Tolerancija na sve ostale vrste rizika (reputacioni rizik, rizik profitabilnosti i ostali rizici)
je niska sa fokusom na minimiziranje njihovog potencijalnog uticaja na poslovanje Banke. Ovdje se takode
podrazumijevaju i nefinansijski rizici.

Indikatori rizika

U cilju obezbjedivanja, upravljanja i praéenja Banke, pored definisanih kvantitativnih kriterijuma, Banka je
razvila okvir lagg indikatora (point in time) i lead indikatora (forward looking) za svaki kvantitativni kriterijum.
Lagg indikatori objaSnjavaju pokretale ostvarenih promjena, dok su lead indikatori usmjereni ka
promjenama koje mogu utjecati na kvantitativne kriterijume RA u buduénosti.

RA se definiSe kroz kvalitativne i kvantitativne elemente. Najvazniji kvalitativni elementi odnose se na
stratesSke ciljeve i orijentacije u Poslovnoj strategiji Banke i srednjoro¢ne finansijske projekcije. Detaljnije
sustinske smijernice i principi o vrstama rizika koje je Banka spremna preuzeti, i koji nisu prihvatljivi
definisani su u Strategiji preuzimanja i upravljanja rizicima NLB Banke a.d. Banja Luka. Ove materijalno
znacCajne smijernice se odnose na poslovne segmente, kao $to su principi rizika i smjernice u oblasti
odobravanja kredita, upravljanje kolateralima, smjernice koje se ti€u odgovarajuée koli€ine likvidnosti i
strukture finansiranja, smjernice koje se odnose na upravljanje razli€itim trZziSnim rizicima, operativnim
rizikom i rizicima koji proizilaze iz drugih finansijskih usluga.

RA se prikazuje kroz kvalitativhe elemente i kvantitativne indikatore.

U stresnim uslovima, kvantitativni kriterijumi uskladeni su s indikatorima i mjerama Plana oporavka. Svaki
indikator je pojacan dodatnim indikatorima/limitima u internom sistemu limita pod odvojenom politikom
upravljanja rizikom (politika likvidnosti, politika kamatnih stopa, devizna politika, politika operativnog rizika
ICAAP i ILAAP).

Postoje razliCite vrste definicija granica rizika u definiciji kvantitativhog RA:
1) limit se definiSe kao stroga granica, gdje se ne o¢ekuju prekoracenja,
2) cilina vrijednost je o¢ekivana vrijednost, koja se moze narusiti, ali sa jasno definisanim putem
ispunjenja ciljeva u srednjoro&noj perspektivi.
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Interni sistem limita Banke

Banka je razvila Interni sistem limita koji definiSe prihvatljiv nivo rizika za svaki pojedinani segment u Risk
profilu. Banka na dan 31.12.2023. godine se po indikatorima iz Risk profila i internog sistema limita nalazila
u zoni niske do umjerene izloZzenosti rizicima (osim u dijelu indikatora ,Interna stopa adekvatnosti kapitala,
Adekvatnosti regulatornog kapitala, Stope finansijske poluge) koji su se na dan 31.12.2023. nalazili u zoni
srednjeg do viskokog nivoa rizika.

Sto se ti¢e indikatora rizika likvidnosti, indikatori ,Iznos iznad obavezne rezerve/iznos obavezne rezerve®
i ,Dugorocni depoziti (preko 12M)/ukupni depoziti su se nalazili u srednjem nivou rizika na dan
31.12.2023. godine.

.Efekat na kamatni prihod (NII)“ se na dan 31.12.2023. godine nalazio u zoni od srednjeg do visokog nivoa
rizika.

U dijelu operativnih rizika, svi indikatori na dan 31.12.2023. godine su se nalazili u zoni od srednjeg do
visokog nivoa rizika.

U dijelu prac¢enja dodatnih indikatora Risk profila, indikator ,UCeS¢e sektora trgovine* se na dan
31.12.2023. godine nalazio u zoni srednjeg nivoa rizika.

Strategija preuzimanja i upravljanja rizicima NLB Banke a.d. Banja Luka (Strategija)

Banka posvecuje veliku paznju upravljanju rizicima i kontinuirano njeguje kulturu rizika, odnosno svijest o
rizicima unutar cijele organizacije. Kao ¢lanica NLB Grupe, Banka radi u skladu sa lokalnom regulativom,
kao i usmjerenjima/standardima NLB Grupe. Navedena usmjerenja se prilagodavaju uslovima poslovanja
na trzistu, nakon ¢ega Banka definiSe svoj RA, to jest sklonost ka preuzimaniju rizika.

Glavni principi Strategije su:

¢ definisanje sklonosti Banke ka preuzimanju rizika i toleranciju Banke prema riziku. Prilikom utvrdivanja
sklonosti ka preuzimanju rizika, osim kvantitativnih informacija, Banka uzima u obzir i kvalitativhe
informacije, stru¢ne procjene i druge faktore iz makroekonomskog okruzenja koji uti€u ili mogu uticati
na odnos Banke prema rizicima Banke;

¢ analiza svih rizika kojima je Banka izloZena, od kojih su za ukupno poslovanje Banke klju¢ni kreditni,
trzisni, rizik likvidnosti i operativni rizik. Banka posebnu paZnju posvecuje analizi faktora ekoloskog,
socijalnog i korporativnog upravljanja (engl. environmental, social or governance factors) u procesu
donoSenja odluka na strateSkom i operativhom nivou;

e obezbjedivanje identifikacije, procjene i upravljanja rizicima koji proizlaze iz eksternalizovanih aktivnosti
i sprovodenje znacajnih mjera upravljanja rizikom eksternalizacije;

e oprezno uvodenje i analiza novih proizvoda i bitnih promjena postojecih sa svih risk relevantnih
aspekata;

o fokusiranje na diverzifikaciju kako bi se izbjegla velika koncentracija na nivou portfolija;

e optimalno koriStenje kapitala i njegova raspodjela medu segmentima poslovanja/organizacionim

jedinicama;

vodenje odgovarajuce cjenovne politike prilagodene riziku;

osiguranje cjelokupne uskladenosti sa internim politikama/pravilima i vazeéim propisima;

adekvatan sistem internih kontrola i

okvir tri linije odbrane.
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Okvir za upravljanje rizikom Banke je prikazan na slici ispod:

Risk apetitsa internim sistemom limita NLB

Banke a.d. Bania Luka

Risk politike

Risk metodologije

Na ovaj nacin Banka posluje uz umjereno konzervativnu politiku preuzimanja rizika i na taj nacin osigurava
dugoroc¢no optimalno poslovanje sa dobiti uz ispunjavanje svih regulatornih zahtjeva.

Strategija rizika je dokument koji odreduje materijalne principe i orjentacije preuzimanja rizika u
sljede¢im segmentima poslovanja Banke:

kreditiranje pravnih i fizickih lica,

osiguravanje odgovaraju¢eg obima likvidnosti i upravljanje rezervama likvidnosti,

osiguravanje odgovarajuée strukture izvora finansiranja, uklju€ujuéi orjentaciju za poslovanje sa
stanovniStvom u dijelu koji se odnosi na (orocene) Stedne proizvode,

upravljanje trziSnim rizikom, odnosno valutnim i kamatnim rizikom, s ciliem upravljanja vlastitim
pozicijama Banke,

upravljanje operativnim rizikom i

zaklju€enje drugih finansijskih transakcija u trezorskom poslovanju.

Detaljnija pravila, limite, smjernice i kompetencije koji se odnose na upravljanje rizikom Banka odreduje
svojim pojedinac¢nim internim smjernicama, politikama i pravilima.

Adekvatnost sistema upravljanja rizicima u odnosu na Risk profil, poslovnu politiku i strategiju

Sveobuhvatni pristup upravljanju rizicima se zasniva na promiSljenim i razumno konzervativnim
usmjerenjima za preuzimanje rizika, takode uzimajuci u obzir relevantne stru¢ne kriterijume.
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Osnovni cilj sistema za upravljanje rizicima je da obezbijedi da Risk profil Banke bude u skladu sa unaprijed
definisanom sklono$¢u Banke ka rizicima. Sistem za upravljanje rizicima obuhvata, izmedu ostalog sljedece
elemente:

e Jasno definisana interna akta za identifikovanje, merenje, procjenu, praéenje, kontrolu i ublazavanje
rizika i izveStavanje o njima (strategije, politike, procedure).

¢ Organizacija sistema za upravljanje kreditnim i nekreditnim rizicima - organizacija sistema za upravljanje
rizicima zasniva se na organizacionoj strukturi sa jasno definisanim, transparentnim i konzistentnim linjjama
odgovornosti koje su uskladene sa prirodom i obimom poslovnih aktivnosti Banke.

o Kadrovski resursi - kadrovski resursi obuhvataju adekvatan broj zaposlenih uklju¢enih u sistem za
upravljanje rizicima koji imaju odgovarajucu stru¢nost i profesionalno iskustvo.

e Proces upravljanja svim rizicima - proces upravljanja rizicima obuhvata proces identifikacije, mjerenja,
odnosno procjene, ublazavanja, pracenja i kontrole rizika kojima je Banka izlozena ili moze da bude
izlozena.

¢ Kvantifikacija sklonosti Banke ka rizicima izvrSena je uspostavljanjem sistema limita po pojedinacnim
vrstama i izvorima rizika. Limiti su definisani politikama upravljanja pojedinaénim rizicima. Uveden je sistem
upravljanja rizicima koji omogucava proaktivan pristup navedenoj problematici uz moguénost
blagovremenog donosenja odluka koje ¢e omoguciti da se postojeci Risk profil Banke priblizi ciljinom profilu;
o IT podrska sistemu za upravljanje rizicima - osnovna strateSka odrednica za IT podrSku sistema za
upravljanje rizicima je da IT sistem Banke bude prilagoden ostvarivanju ciljeva i zadataka sistema za
upravljanje rizicima na strateSkom i operativnom nivou i

e Sistem upravljanja - sistem upravijanja i kontrola treba da omoguéi adekvatnu kontrolu i nadzor
funkcionisanja sistema za upravljanje rizicima, a narocito njegovu uskladenost sa propisima, unutradnjim
aktima i poslovnim standardima (pravilima struke).

Nacin na koji poslovni model Banke odreduje i uti€e na Risk profil

Kljuéni principi preuzimanija rizika koje je Banka spremna preuzeti su izraZeni preko sljedeéih indikatora:
¢ definisanje cilinih poslovnih aktivhosti, odnosno poslovnih aktivhosti koje nisu prihvatljive,

¢ definisanje maksimalno prihvatljivog obima preuzimanja rizika,

e obezbjedivanje pracenja profitabilnosti pojedinacnih poslova u vezi sa preuzimanjem rizika i

o redovno provodenje stres testova u cilju testiranja najznacajnijih rizika i analiza rezultata.

Polazne osnove za preuzimanje rizika Banke su Poslovni plan Banke, Strategija Retail Podrucja NLB
Banke, Strategija rizika i Strategija upravljanja aktivom i pasivom (ALM strategija).

Banka namjerava da bude odrzivo profitabilna institucija koja uglavhom radi s klijentima na poslovima u
kojima moze postiéi i odrzati konkurentsku poziciju u pogledu profitabilnosti i/ili u¢eSéa na trzistu. Kako bi
se dugoro¢no odrzala, Banka ¢e se fokusirati na optimizaciju svog kreditnog portfolija, kao i na povecanje
profitabilnosti po znatno poboljSanom profilu rizika.

Povezanost Strategije i Risk profila/apetita sa kljuénim indikatorima poslovanja

RA predstavlja klju€ni okvir za definisanje maksimalnog prihvatljivog nivoa preuzimanja rizika od strane
Banke. RA se definiSe preko kvalitativnih i kvantitativnih ciljeva, koji su u skladu sa poslovnom strategijom
Banke.

U cilju praéenja i upravljanja RA Banke, isti je uklju¢en u procese planiranja, upravljanja kapitalom, ICAAP-
om i ILAAP-om. Detaljniji limiti/ciljevi, koji unapreduju RA, definisani su kao dodatni indikatori rizika i u
skladu su sa postavljenim Risk profilom, pojedinaénim politikama za upravljanje rizicima (likvidnost, kamatni
rizik, operativnirizik u procesu ICAAP-a i ILAAP-a).

Glavna svrha ovih rizi¢nih limita/cilijeva je da ispita i utvrdi da li odredene aktivnosti koje Banka preduzima
usmeravaju RA Banke u pravcu zajednickih strateskih ciljeva. Na ovaj nacin ICAAP proces i RA su ukljuceni
u proces upravljanja Risk profilom, upravljanje rizikom na operativnom nivou i strateSki proces dono3enja
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odluka. Dodatni limiti/indikatori su uklju€eni u Plan oporavka Banke i redovno se prate i 0 njima se
izvestavaju odgovarajuci odbori.

Politike upravljanja rizicima

Upravljanje rizicima je regulisano internim aktima koji su obavezujuci po lokalnoj regulativi i uskladeni sa
standardima za upravljanje rizicima na nivou NLB Grupe. Za upravljanje svakim pojedina¢nim rizikom
ustanovljene su politike sa detaljnim metodologijama, procedurama i uputstvima.

Banka je u svom poslovanju izlozena razli€itim rizicima, od kojih su za ukupno poslovanje Banke kljuéni
sljededi rizici:

Kreditni rizik — rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usljed
neizvravanja obaveza duznika prema Banci.

Trzisni rizici — rizici moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke zbog
promijene cijena na trzistu.

Kamatni rizik u bankarskoj knjizi — rizik od moguéeg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Banke po osnhovu pozicija iz bankarske knjige uslijed promjene kamatnih stopa.

Rizik likvidnosti - rizik nastanka gubitka u slu¢ajevima kada Banka nije sposobna da izmiri sve dospjele
obaveze, odnosno kada je zbog nemoguénosti obezbjedivanja dovoljnih sredstava za namirenje dospjelih
obaveza, prisiljiena obezbjedivati potrebna sredstva sa zna€ajno vecim troSkovima od uobicajenih.

Operativni rizik —rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usljed
propusta u radu zaposlenih, neodgovarajuéih internih procedura i procesa, neadekvatnog upravljanja
informacionim i drugim sistemima u Banci, kao i usljed nastupanja nepredvidivih eksternih dogadaja,
uklju€ujuci pravni rizik.

Ostali rizici - u ovu kategoriju rizika ubrajaju se sve ostale kategorije rizika koje nisu obuhvacéene
prethodnim kategorijama, a koje su znacajne i koje mogu dovesti do naruSavanja reputacije, gubitaka i
odrzivog poslovanja Banke.

ESG rizik kao potkategorije su u svakoj pojedinacnoj kategoriji glavnih rizika: kreditnog rizika, rizika
likvidnosti, operativnih rizika i ostalih rizika.

ESG potkategorija rizika je dodata u svaku od gore navedenih kategorija.

ESG rizici jo§ uvijek nemaju znaCajan uticaj na kapitalne zahtjeve Banke, medutim, takvi se rizici
manifestuju u postojece vrste rizika i postepeno ¢e uticati i na ukupne kapitalne zahtjeve. Rezultat odgovara
poslovnoj strategiji, okviru odrzivosti i riziku.

Detaljnije informacije o upravljanju kljuénim rizicima su date u dijelu Upravijanje pojedinaénim rizicima ovog
dokumenta.
Upravljanje rizicima

Banka ima funkcionalnu internu organizaciju koju ¢ine:
- Uprava Banke i
- poslovni sektori, u Cijem sastavu su odjeljenja, samostalne sluzbe, mreza filijala, ekspozitura i Saltera.

U sastavu Sektora poslovne mreze u toku 2023. godine poslovalo je sedam filijala sa pripadaju¢im
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ekspoziturama i Salterima. Organizacija Banke omoguc¢ava efikasno upravljanje rizicima koji se mogu javiti
u poslovanju Banke.

Banka ima uspostavljenu internu organizaciju, odnosno organizacionu strukturu, ¢ijom primjenom su
aktivnosti upravljanja rizicima i funkcija podrSke poslovanju funkcionalno i organizaciono odvojene od
funkcije preuzimanija rizika, tako da je utvrdenom podjelom poslova i duznosti zaposlenih sprije¢en sukob
interesa.

Zastita od rizika se realizuje kroz sljedece principe organizacije.

e Banka ima Poslovni plan Banke, sa jasnim ciljevima i poslovnom politikom Banke koja obuhvata i
definisanje (utvrdivanje) prihvatljivih i neprihvatljivih rizika sa odgovornostima rukovodstva Banke za
obezbjedenje uslova za identifikaciju, praéenje i kontrolu rizika poslovanja.

¢ Poslovni plan Banke sadrzi strateSke i operativne planove i jasno i precizno definiSe linije nadleznosti i
odgovornosti kao i sistem, odnosno linije izvjeStavanja.

e Funkcionalno visi rukovodni nivoi Banke u kontinuitetu prate i kontroliSu izvr§avanje funkcija nizih nivoa
Banke.

e Banka ima uspostavljene odgovaraju¢e racunovodstvene procedure i precizno definisane interne
kontrolne tacke u svim poslovima.

¢ Banka ima uspostavljene odgovarajuce procedure za zastitu aktive.

e Sistem interne kontrole Banke je pod stalnim nadzorom interne i povremenim nadzorom eksterne
revizije.

e Banka ima usvojen Plan rada interne revizije koji obezbjeduje stalni nadzor i kontrolu funkcionisanja
sistema interne kontrole od strane Sluzbe za internu revizije i Odbora za reviziju.

e Banka ima Sluzbu za uskladenost poslovanja kao posebni organizacioni dio, nadleZzan za pracenje
uskladenosti poslovanja sa zakonskim odredbama i internim politikama Banke i

e Banka ima organizovane kontrolne funkcije u skladu sa Zakonom o bankama Republike Srpske.

U Banci je imenovan rukovodilac kontrolne funkcije upravljanja rizicima na viSem rukovodnom nivou sa
isklju€ivim odgovornostima za upravljanje rizicima u Banci, koje je nezavisan u svom radu i jasno odgovoran
za funkciju upravljanja rizicima.

Uloga kontrole funkcije upravljanja rizicima je da obezbjeduje Upravi i Nadzornom odboru Banke
uskladenost rada kontrolne funkcije upravljanja rizicima sa propisima Agencije za bankarstvo Republike
Srpske, spremnoS¢u preuzimanija rizika, strategijom preuzimanja i upravljanja rizicima, profilom rizinosti i
drugim aktima Banke sa podrucja rizika.

Direktor Sektora za strateSko upravljanje rizicima je odgovoran da je rad kontrolne funkcije upravljanja
rizicima u skladu s propisima i standardima NLB Grupe, Risk apetitu, Strategiji za preuzimanje i upravljanje
rizicima i drugim internim akti sa podru¢ja upravljanja rizicima. Direktor Sektora za StrateSko upravljanje
rizicima odgovoran je za nadzor identifikacije, mjerenja, kontrole i izvjeStavanja o rizicima u Banci, te
nadzire sistem kontinuiteta poslovanja. Pored navedenog, direktor Sektora za StrateSko upravljanje
rizicima je odgovoran za:

formalnu unutradnju organizaciju i rad Sektora za StrateSko upravljanje rizicima,
organizaciju, planiranje i praéenje rada funkcije upravljanja sa rizicima u Banci,

e izradu politika, smjernica, pravilnika, uputstava za rad i drugih akata sa podrucja rada
kontrolne funkcije upravljanja rizicima,

e upravljanje i razvoj kadrova u kontrolnoj funkciji upravljanja rizicima i

e objektivno, stru¢no i blagovremeno redovno i vanredno izvjeStavanje za interne i eksterne
korisnike (uklju€ujuci i spoljne revizore) sa podrucja rada kontrolne funkcije upravljanja
rizicima.
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Uprava Banke se aktivno uklju€uje u proces upravljanja rizicima u Banci, a odgovorna je za:

e uspostavljanje adekvatne komunikacije, razmjene informacija i saradnje na svim organizacionim
nivoima Banke radi provodenja Strategije, Politike, procedura i ostalih internih akata kojima se propisuje
upravljanje rizicima,

e obezbjedenje odgovarajuéeg broja zaposlenih sa stru¢nim znanjima i iskustvom u upravljanju svim
rizicima, poslovima vrednovanja imovine Banke, metodologijama za identifikovanje i mjerenje, odnosno
procjenu rizika kojima je Banka izloZzena, te testiranju otpornosti na stres,

e odredivanje kljuénih zaposlenih koji su ukljueni u sistem upravljanja rizicima i zamjene za te
zaposlene,

e periodi¢ni pregled, odnosno po potrebi predlaganje izmjena Strategije i Politike, te usvajanje izmjena
procedura ostalih internih akata za upravljanje rizicima,

e odrzavanje efikasnosti upravljanja i kontrola ugradenih u sistem upravljanja rizicima, ukljuCujudéi i
obezbjedenje sigurnosti informacionih sistema,

e uspostavljanje odgovarajuc¢ih postupaka za procjenu uticaja uvodenja novih proizvoda, usluga ili
sistema na izloZzenost Banke riziku i

e adekvatno i blagovremeno preduzimanje mjera u procesu upravljanja rizicima u skladu sa Strategijom,
Politikama, procedurama i ostalim internim aktima za upravljanje rizicima.

Okvir za tri linije odbrane

Rizicima, kao veoma znacajnom aspektu funkcionisanja Banke, posvecuje se velika paznja na svim
organizacionim nivoima Banke.

Kontrolne funkcije Banke, koje uklju€uju funkciju upravljanja rizicima, funkciju pra¢enja uskladenosti
poslovanja i funkciju interne revizije.

Kao vazan element pristupa upravljanju rizicima, Banka koristi okvir "tri linije odbrane". Unutar okvira,
poslovna linija s jedne strane i upravljanje rizicima s druge strane, imaju punu odgovornost za preuzimanje
i upravljanje rizicima. Sluzba za internu reviziju ima odgovornost za redovan i detaljan nadzor i kontrolu
okvira i pravila za preuzimanje rizika, kao i sistema internih kontrola.

Poslovna linija ugovara rizi€ne transakcije, tj. preuzima i ugovara poslove kojima izlaZze Banku rizicima.
Poslovna linija predstavlja prvu liniju odbrane, tj. odbija ili ne prihvata transakcije i poslove koji nisu u
skladu sa poslovnim modelom i rizi€nim profilom Banke. Poslovna linija koja kod ugovaranja poslovnih
transakcija procjenjuje rizik, upravlja njim, a sve u skladu sa zakonodavstvom i internim aktima Banke, i
sve u okviru definisanih procesa upravljanja rizicima i definisanih standarda i normativa u Banci.

Sve poslovne i neposlovne jedinice predstavljaju prvu liniju odbrane, sa primarnom odgovornoséu za
svakodnevno upravljanje rizicima u vezi sa klimom i drugim pitanjima odrzivosti.

Ovo se posebno odnosi ha zaposlene na prvoj liniji odbrane:

e obavljanje aktivnosti sa klijentima u okviru uspostavljenog ESMS okvira, odgovoran za identifikaciju
i upravljanje klimatskim i drugim rizicima ESG-a,

e dobijanje relevantnih informacija o profilu odrZivosti klijenta (aspiracije, potrebe, planovi
dekarbonizacije itd.), i identifikovanje novih moguénosti u komercijalnoj strategiji, uz pridrzavanje
internih akata,

¢ informisanje klijenata o razvoju novih odrzivih bankarskih proizvoda putem internih obavjestenja,
namjenskih internih stranica, priru¢nika i edukativnih sastanaka, uz poStovanje principa odgovorne
komunikacije i izbjegavanja bilo kakvog rizika zelenog pranja,
pruzanje jasnih uputstava u pogledu novih proizvoda i procesa,
razumijevanje, identifikovanje i upravljanje potencijalnim drugim ESG rizicima koji se odnose na
oblast rada odjeljenja,

Strana 17 od 67
Izvjestaj o objavljivanju podataka i informacija NLB Banke a.d. Banja Luka na 31.12.2023. godine



Samo za internu upotrebu

@ NLB Banka

e ucCeSce u aktivnostima podizanja svijesti i obuci o ublazavanju klimatskih i ekolo3kih rizika i
upravljanju drugim temama odrzivosti.

Funkcija upravljanja rizicima koja ¢ini drugu liniju odbrane i definiSe pravila za Risk apetit i upravljanje
rizicima, vrSi analizu i zajedni¢ko odlucivanje o rizicima na osnovu prijedloga poslovne strane, analizira
rizike prisutnih kod novih proizvoda ili trzista, te na taj nacin preuzima odgovornost za preuzete rizike.

Funkcija upravljanja rizicima usmjerava upravljanje i kontrolu rizika definisanjem pravila o Risk apetitu,
strategijom rizika, drugim politkama i smjernicama rizika, pracenjem i upravljanjem rizicima u ESG
regulatornom okviru i rizicima vezanim za klimu. Pored toga, funkcija upravljanja rizicima obezbjeduje da
se podaci za izvjeStavanje i objelodanjivanja prikupljaju i upravljaju u skladu sa internim uputstvima i
standardima koji vaze za finansijsku industriju, i obezbjeduje obuku o efikasnom upravljanju rizicima ESG,
posebno usmjerenu na rizike vezane za klimu.

Sektor za strateSko upravljanje rizicima preduzima i dodatne nezavisne kontrole na podrucju upravljanja
rizicima sa ciliem sprecavanja sukoba interesa. Sektor za strateSko upravljanje rizicima kao nosilac
kontrolne funkcije rizika ima i direktnu liniju izvjeStavanja Nadzornog odbora. Djelokrug rada kontrolne
funkcije upravljanja rizicima je kontinuirano pracenje svih znacajnih rizika Banke, provjeru primjene i
efikasnosti metoda i postupaka za upravljanje rizicima Banke, uklju€ujuci i rizike iz makroekonomskog
okruzenja. Takode, funkcija upravljanja rizicima vrSi ispitivanje i ocjenu adekvatnosti i efikasnosti kontrola
u procesu upravljanja rizicima. Ovoj liniji odbrane pripada i kontrolna funkcija praéenje uskladenosti
poslovanja koja je odgovorna za utvrdivanje uskladenosti poslovanja sa regulatornim i internim
odredbama. Sve navedeno se takode odnosi na regulatorni okvir ESG-a i ublazavanje ESG-a i rizika
povezanih sa klimom.

Treéu liniju odbrane ¢&ini kontrolna funkcija interne revizije koja obezbjeduje nezavisan pregled i
objektivnu potvrdu kvaliteta i efikasnosti sistema upravljanja u Banci. Vr8i nezavisnu procjenu uskladenosti
sistema upravljanja rizicima sa internim i eksternim zahtjevima i obavjeStava Nadzorni odbor i Upravu
Banke o svim identifikovanim nedostacima u sistemu upravljanja rizicima.

Sve navedeno se takode odnosi na regulatorni okvir ESG-a i ublazavanje ESG-a i rizika povezanih sa
klimom.

Organi upravljanja Banke su Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava Banke. Skupstina Banke je najviSi organ
upravljanja Banke ¢&ija su ovlastenja i obaveze utvrdene Zakonom i Statutom Banke, a nacdin rada
Poslovnikom o radu Skupstine Banke. Nadzorni odbor Banke je organ upravljanja &ija su ovlastenja i
obaveze utvrdene Zakonom i Statutom Banke, a nacin rada Poslovnikom o radu Nadzornog odbora Banke.
Uprava Banke je hijerarhijski najvidi organ predstavljanja i zastupanja Banke. Uprava Banke organizuje
rad, vodi poslovanje i zastupa Banku. Upravu Banke &ine tri &lana: Predsjednik Uprave i dva ¢lana Uprave.

Nadzorni odbor imenuje i razrjeSava &lanove Odbora za reviziju, Odbora za naknade, Odbora za rizike,
Odbora za imenovanja i druge odbore.

Uprava Banke moze imenovati sliedec¢a radna tijela:
¢ Kreditni odbore,
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO),
Odbor za operativne rizike,
Odbor za informacione tehnologije,
Komisiju za upravljanje rizikom likvidnosti (LICO),
Odbor za klijente na listama za pracenje (Odbor za WL i ICL),
Odbor za upravljanje rizicima Banke (RICO),
i druga radna tijela.

Sastav, nadleznosti i rad navedenih tijela je regulisan pravilnicima, poslovnicima ili drugim internim aktima,
koje usvaja Uprava Banke.
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Upravljanje pojedinaénim rizicima
Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja moguénost da duznik ne izmiri svoje ugovorene obaveze po odobrenim kreditima,
drugim plasmanima, izvr§enim ulaganjima i potencijalnim vanbilansnim obavezama. U cilju maksimiziranja
stope prinosa, Banka upravlja kreditnim rizikom i odrzava ga u prihvatljivim okvirima. Upravljanje kreditnim
rizikom odvija se kako na nivou cjelokupnog kreditnog portfolija tako i na nivou pojedinacnog kredita ili
transakcije, imajuéi na umu meduzavisnost kreditnog i ostalih poslovnih rizika.

Upravljanje kreditnim rizikom, kao najvaznijim rizikom, u najveéem dijelu usmjereno je na preuzimanje
umijerenih rizika i osiguravanje optimalnog povrata s obzirom na preuzete rizike. RA po pitanju kvaliteta
portfolija Banke jeste da se zadrzi u niskom do umjerenom nivou rizika na tim indikatorima.

Imajuci u vidu strateSku i poslovnu orijentaciju i postojeci poslovni model Banke, kreditni rizik zahtjeva
najveci udio u zahtjevu za kapitalnim zahtjevima.

U okviru Banke su razdvojene funkcija ugovaranja transakcija od funkcije podrske i upravljanju rizicima,
uklju€ujucii upravljacke i rukovodne nivoe. Plasmani mogu biti odobreni samo uz saglasnost ovlastenih lica
zaduzenih za procjenu rizika plasmana.

Kreditni proces Banke obuhvata:

e proces odobravanja plasmana,

e proces pracenja plasmana,

e analizu kreditnog portfolija,

e postupanje sa problemati¢nim plasmanima.

U Banci se klasifikuju svi komitenti u jednu od pet bonitetnih grupa, i to od A (najbolje) do E (najlosije), a u
skladu sa propisanim bonitetnim razredima: AAA, AA, A, BBB, BB, B, CCC, CC, C,DF,Di E.

Proces ublazavanja kreditnog rizika obuhvata sljede¢e mjere (tehnike):

e Preuzimanje kreditnog rizika — Banka ima umjeren RA, pri preuzimaniju rizika osnovni izvor otplate je
kreditha sposobnost duZnika i raspoloZivi gotovinski tok, dok se obezbjedenje plasmana smatra
sekundarnim izvorom otplate;

e Smanjenja - kroz pribavljanje kvalitetnih sredstava obezbjedenja u skladu sa internim aktima Banke;

¢ Diverzifikacija portfolija po segmentima i djelatnostima poslovanja, a posebno vodeci raCuna o
izloZzenostima prema jednom licu ili grupi povezanih lica i

e Prenos potrazivanja kroz ustupanje ili prodaju.

Banka ima fokus na kontinuirano smanjenje uceS¢a problemati¢nih plasmana (NPL - Non Performing
Loans), putem intenzivnog prac¢enja i proaktivhog postupanja sa klijentima koji se suo¢avaju sa problemima
u poslovanju, posebno u smislu restrukturiranja ili putem naplate dugovanja, prihvatanjem primljenih
sredstava obezbjedenja ili prodajom potrazivanja.

Sistem ranog upozorenja (Early Warning System - EWS) i liste za pra¢enje (Watch List - WL i
Intensive Care List - ICL)

Svrha sistema ranog upozorenja (EWS) i lista za prac¢enje (WL i ICL) u Banci je sistematsko i rano otkrivanje
nepravilnosti kod klijenata, priprema strategije za otklanjanje ovih nepravilnosti, definicija potrebnih mjera
(akcija) koje treba preduzeti, pra¢enje tih akcija i intenzivno prac¢enje za klijente kada akcije nisu preduzete
ili nisu dale rezultate, a sve u svrhu efikasnije naplate potrazivanja Banke.

Svrha monitoringa klijenata na listi za pracenje je sljedeca:
e povecati nadzor nad portfolijem plasmana sa povec¢anim kreditnim rizikom,
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o sprijeCiti da neproblemati¢ni plasmani i investicije postanu problemati¢ni,

e dati rano upozorenje o pove¢anom kreditnom riziku kod klijenata €iji su plasmani trenutno klasifikovani
kao neproblematicni klijenata i djelovati brzo kako bi se zastitili interesi Banke,

e definisati potrebne mjere (radnje) za ublazavanje kreditnog rizika (smanjenje izlozenosti Banke,
povecanje kolaterala, operativno i finansijsko restrukturiranje),

¢ smanijiti broj problemati¢nih plasmana,

e postaviti jasne kriterije i granice za transfer izmedu pojedinih kategorija klijenata,

e osigurati brzo i efektivno donoSenje odluka o klasifikaciji klijenta.

Banka sprovodi stres testiranje kreditnog rizika na osnovu FIRB metodologije (Foundation Internal
Ratings Based approach), koja se koristi u ICAAP procesu za izraun internih kapitalnih zahtjeva za kreditni
rizik.

FIRB pristup

Osnova FIRB pristupa se zasniva na mjerama za ocekivane gubitke (expected losses — EL) i neoCekivane
gubitke (unexpected losses — UL). Funkcija ponderisanja rizika (risk-weight) formira kapitalne zahtjeve za
neoCekivane gubitke. Banka je izvrSila pojednostavljivanje modela u cilju procjene internih kapitalnih
zahtjeva na najbolji nacin.

FIRB pristup se koristi samo za neproblemati¢ne (performing) izlozenosti.

FIRB pristup se koristi za ukupnu neproblemati¢nu (performing A, B i C) izloZzenost. U okviru FIRB pristupa,
izloZzenosti u bankarskoj knjizi su segmentirane u Cetiri sektora sa razli€itim karakteristikama rizika, a to su:
preduzeca, drzava, banke i stanovnistvo.

Metodologija izraCuna dodatnih kapitalnih zatjeva za kreditni rizik u stresnim uslovima je identicna FIRB
metodologiji, pri ¢emu se u stres testu mijenja nivo povijerljivosti i stres se odnosi na naredne tri godine.

Da bi se izmjerio VaR (Value at Risk) za kreditni rizik primjenom te metodologije obnraCuna smatra se da
je se izloZenost ka kreditnom riziku mjeri sa jedne strane kroz formirane PD-jeve, primjenom LGD-ja koji je
po Baselskim principima u iznosu od 45%.Na parametre kredintog rizika se primjenjuje parametar
WorstCaseDefaultRateScenario tj koja je vjerovatnoéa najgoreg scenaria ostvarenja stope default-a.Kada
je nivo povijerljivosti 99,99 precentila to znaci da je vjerovatno¢a od 99,99% da ¢e kapitalni zahtjev po
osnovu klijenata koji migriraju u loSije kategorije rizika iznosti koliko je dobijeno VaR-om sa navedenim
nivoom povijerljivosti. Ostatak vjerovatnoc¢e od 0,01% znaci da je to vjerovatno¢a da u godini dana u sluc¢aju
pogorsanja portfolia kapitalni zahtjev u tom slu€aju ¢e biti veéi od izraunatog putem VaR-a sa 99,9%
nivoom povijerljivosti.

Ovaj dio se zove uslovljeni VaR, tj. CVaR. On predstavlja oCekivani kratkotrajni gubitak koji je male
vjerovatnoce, ali ogromne materijalnosti. S obzirom da se radi o niskoj vjerovatno¢i nije ekonomski
opravdano za ovu vrstu gubitka formirati ispravke vrijednosti niti dodatni kapitalni zahtjev.

Pored rizika default-a Banka je u okviru kreditnih rizika identifikovala i prati i ostale tipove kreditnih rizika
kao Sto su: rizik migracije, rizik koncentracije, valutno indukovani kreditni rizik, rizik kolaterala, rezidualni
rizik, kamatno kreditno indukovani rizik i ESG- rizik izloZenosti ka neekoloSkim granama.

ESG

ESG- rizik izloZenosti ka neekoloskim granama - izlozenost ka industrijama koje su klasifikovane kao Stetne
i onemoguéuju odrziv rast i razvoj u svakodnevnom Zivotu. Banka je u procesu razvoja evidencije i nacina
kvantifikovanja podataka. Rizik koji sve vi§e dobija na znacaju u procesu identifikacije, mjerenja i odvajanja
kapitalnih zahtjeva za iste.
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PariSki sporazum o klimatskim promjenama i Programom Ujedinjenih naroda za odrzivi razvoj do 2030.
godine je doneSen 2015. godine. Od tog perioda drzave ostvaruju napredak u prelasku na nisko karbonske
i odrzive ekonomije na globalnom nivou. U Evropi je zelenim planom definisa cilj pretvaranja Evrope u prvi
klimatski neutralan kontinent do 2050. Finansijski sektor ima kljuénu ulogu u skladu sa akcijskim planom
Evropske komisije o finansiranju odrzivog rasta. Skra¢enica ESG-a (okolina, drustvo, upravljanje — engl.
Environment, social, governance), odrzivosti, odrzivog razvoja, zelene tranzicije. Navedeni koncept nije u
potpunosti nov, neke teme su ve¢ bile obradene kroz upravljanja — posebno vece korporacije, akcionarska
drustva i finansijske institucije. Snazan industrijski razvoj ojacan ubrzanom globalizacijom i digitalizacijom
je doveo do otvaranja novih trzista, do lakSeg pristupa resursima, ali su na vidjelo izasle i negativne prakse
u poslovanju koje ESG koncept istice. To pocCinje od klimatske krize, globalnog zatopljenja do neeti¢nih
praksi kod upravljanja i loSe brige o radnoj snazi kao najbitnijem resursu. Digitalni kanali, brzina i
sveprisutnosti informacija ubrzala je ovaj trend kroz razotkrivanje negativnih praksi koje Stete reputacijama
kompanija. U zadnjih nekoliko godina eksterni faktori od globalne pandemije, uski lanci dobavljaca,
geopoliticke tenzije, inflacija i rast kamatnih stopa je dodatno akcentirao navedenu oblast.

Banka kroz ICAAP proces i identifikaciju rizika mora da stekne sveobuhvatnu, te dobro dokumentovanu
sliku uticaja klimatskih rizika povezanih sa Zivotnom sredinom. Potrebno je da prilikom identifikacije ovog
rizika Banka bude u stanju da identifikuje ovaj rizik i izvor rizika, koji je povezan sa klimatskim promjenama
i uticajem na okolinu. Pristup kao ovoj vrsti potkategorija rizika bi trebalod abude progresivan, da bi se
mjera istog mogla zasnivati na numeri¢kim vrijednostima.

U prvim iteracijama primjene ocjena znacajnosti moze da bude i nenumeri¢ka. Banka je u okviru kreditno-
garantnih poslova implementirala Politiku upravljanja enviro-socijalnim rizicima (E&S rizici), koja za cilj ima
procjenu kreditno-garantnih poslova sa aspekta uticaja istih na ekologiju i na druStvo. Banka ograni¢eno
finansira odredene djelatnosti/aktivnosti kao Sto su:

- proizvodnja ili trgovina duvanom,

- proizvodnja ili trgovina alkoholom

- kockanje, kazino i ekvivalentna preduzeca,

dok je finansiranje odredenih djelatnosti/aktivnosti kao Sto su:

- rudnici uglja i termoelektrane na ugalj,

- proizvodnja ili trgovina drvetom koje potiCe iz izvora kojima se ne upravlja na odrziv nacin, potpuno
zabranjeno.

Kao Banka koja pruza usluge finansijskog savjetovanja, kao i Sirok spektar usluga kreditiranja klijenata
pravnih i fizi€kih lica u razli¢itim sektorima, prepoznajemo da nase poslovne odluke i odluke nasih klijenata
mogu da uti¢u na druStvene zajednice koje nas okruzuju i kao i na Zivotnu sredinu. Prilikom finansiranja
tranzicije na niskougljeni€nu, otpornu i resursno efikasnu ekonomiju slijedimo EU taksonomiju — sistem
klasifikacije, uspostavljaju¢i odgovaraju¢e definicije za koje se ekonomske aktivnosti mogu smatrati
ekoloski odrZivim.

Banka ima obavezu da kontinuirano, prati i identifikuje znagajne rizike, kojima je izloZzena ili mozZe biti u
svome poslovanju. Identifikacija je uradena na nacin da je kreirana datoteka koja sluzi za dokumentovanje
svake pojedinacne ocjene.

Prelazak na ekonomiju sa nizim emisijama ugljendioksida moze povlaciti opsezne politicke, zakonske,
tehnoloske i trziSne promjene u cilju rjeSavanja zahtjeva za ublazavanje i prilagodavanje u vezi sa
klimatskim promjenama. U zavisnosti od prirode, brzine i fokusa ovih promena, rizici tranzicije mogu
predstavljati razli¢ite nivoe finansijskog i reputacionog rizika za organizacije. Rizik je uveden 2022. godine,
ocjena koja je dodijeljena je nizak do umjeren za drugu godinu primjene.
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Nekreditni rizici

Kao i kod kreditnih rizika, kod nekreditnih rizika se takode vodi raduna o razdvojenosti funkcija ugovaranja
transakcija od funkcija kontrole i ocjene rizi€nosti.

Trzisni rizici

Upravljanje trziSnim rizicima je veoma vazno jer propusti u uo€avanju rizi¢nih izlozenosti i pasivno
upravljanje moze imati znac€ajan uticaj na dugoro¢nu stabilnost poslovanja Banke. U okviru trziSnih rizika,
razlikuju se devizni i rizik kredithog spreda. Devizni rizik je rizik koji proizlazi iz promjene kursa valute i/ili

promjene cijene zlata. Rizik kreditnog spreda je rizik koji nastaje uslijed promjena trziSne vrijednosti
duznickih finansijskih instrumenata uslijed promjene kreditnog raspona (spread-a).

U oblasti deviznog rizika, Banka je usmjerena na preuzimanje srednjeg nivoa rizika, dok za rizik kreditnog
spreda Banka ima umjerenu toleranciju.

Osnovne smjernice u upravljanju trziSnim rizicima su:

¢ usvajanje i harmonizacija politika u skladu sa Strategijom Banke i lokalnim propisima,
¢ identifikacija, pracenje i upravljanje trziSnim rizicima,

e uspostavljanje baze podataka, IT rjeSenja i automatske pripreme izvjestaja,

¢ proaktivno upravljanje i

e kontinuirano pracenje i izvjeStavanje.

Banka obavlja sljedec¢e poslove putem kojih se izlaZe trZiSnim rizicima:
kupovina i prodaja hartija od vrijednosti sa ciliem odrZzavanja likvidnih rezervi,
kupovina i prodaja gotovine,

poslovi sa CBBIH,

FX poslovi (valutne konverzije) sa bankama,

MM poslovi (oro¢enja kod domacih i ino banaka) i

kotiranje trziSnog kursa za klijente Banke.

Banka nema knjigu trgovanja tako da nije izloZzena riziku promjene vrijednosti pozicija koje proizilaze iz
knjige trgovanja. Banka posjeduje znacajan portfolio duzni€¢kih HOV koji sluZi kao rezerva likvidnosti i &ija
vrijednost se moze znacajno promijeniti u slu€aju oscilacija kreditnog raspona na trZistu.

Rizik kamatne stope u bankarskoj knjizi

Rizik kamatne stope predstavlja rizik smanjenja dobiti ili vrijednosti kapitala usljed promjena nivoa trziSnih
kamatnih stopa.

Upravljanje kamatnim rizikom se sprovodi kroz ograni¢avanje potencijalnog gubitka Banke zbog promjena
stranih i domacih kamatnih stopa koje utiCu na ekonomsku i trziSnu vrijednost Banke. Kamatna osjetljivost,
koja se javlja kao posljedica promjena trziSnih kamatnih stopa, uti¢e na neto kamatni prihod, zahtjev za
dodatnim kapitalom i ekonomsku vrijednost bankarske knjige. Ekonomska vrijednost bankarske knjige jeste
procjena sadasnje vrijednosti svih o€ekivanih neto nov€anih tokova pozicija bankarske knjige, odnosno
oCekivanih nov€anih tokova imovine umanjenih za o¢ekivane novcane tokove obaveza.

Mjere za ublazavanje kamatnog rizika mogu biti:

e Promjena aktivnih ili pasivnih kamatnih stopa,
Smanjenje cijene izvora,

Produzenje/smanjenje ro¢nosti pojedinih proizvoda,
Aktiviranje marketinSke kampanje,

Dokapitalizacija i
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¢ Promjena strategije finansiranja ili plasiranja.

Osnovna smjernica Banke u upravljanju kamatnim rizikom je spre€avanje negativnih efekata promjene
kamatnih stopa na prihode i kapital Banke, zbog ¢ega je odredena niska do umjerena tolerancija za ovaj
rizik (osim u dijelu efekta na kamatni prihod — NII gdje je tolerancija na rizik na srednjem nivou). Shodno
tome, Banka nastoji da upravlja svojim kamatno osjetljivim pozicijama na nacin da limitira potencijalno
negativne efekte na prihod i ekonomsku vrijednost usljed promjene trziSnih kamatnih stopa.

ViSe detalja o upravljanju kamatnim rizikom je navedeno u poglavlju 9. Kamatni rizik u bankarskoj knjizi.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja rizik nastanka gubitka u slu€ajevima kada Banka nije u moguénosti da izmiri
sve dospjele obaveze, odnosno kada je, zbog nemogucnosti obezbjedivanja dovoljnih sredstava za
namirenje dospjelih obaveza, prisiliena obezbjedivati potrebna sredstva sa znacajno vecim troSkovima od
uobi€ajenih. Tolerancija Banke na rizik likvidnosti je niska do umjerena osim indikatora dugoro¢nih izvora
finansiranja i ,Iznos iznad obavezne rezerve/iznos obavezne rezerve* koji su u srednjem nivou rizika.

Upravljanje rizikom likvidnosti zasnovano je na pristupima i metodama usmjerenim u buducnost (forward
looking tools). Tehnike usmjerene u buduc¢nost kao Sto su analize razli¢itih scenarija i stres-testovi
omogucavaju identifikaciju potencijalnih rizika.

Banka u svom poslovanju preuzima rizik likvidnosti u okvirima koji su prihvatljivi s aspekta njene poslovne
strategije i kapitalskih moguénosti. Banka mora stalno obezbjedivati odgovarajuéi nivo likvidnosti za potrebe
ispunjavanja svojih kratkoro¢nih obaveza, kao i u sluaju realizacije jednog od definisanih stresnih
scenarija.

Izlaganje riziku likvidnosti je ograniCeno putem definisanih limita indikatora rizika likvidnosti. Pored
definisanih limita, Banka sprovodi upravljanje rizikom likvidnosti na unutardnevnom nivou, prati stabilnost
depozita po videnju i sprovodi stres testove. Stres testovima se utvrduje nivo likvidnih sredstava koje Banka
treba imati u sluaju da dode do snaznih odliva depozita. Minimalni kriterij je da Banka treba da ima iznos
kapaciteta za uravnoteZenje i priliva u obimu dovoljnom da opstane tokom tri mjeseca nepovoljnog
kombinovanog stresnog scenarija.

Kao osnovne vrste rizika likvidnosti Banka je identifikovala sljedece: rizik kratkoro€ne likvidnosti, rizik trzisSne
likvidnosti, rizik spread-a, rizik koncentracije finansiranja, rizik unutardnevne likvidnosti, rizik ro¢ne
neuskladenosti, rizik izvora finansiranja od stanovniStva, rizik izvora finansiranja od pravnih lica, rizik
unutargrupne likvidnosti, rizik kratkoro€nih izvora finansiranja od strane finansijskih institucija, rizik
likvidnosti koji proizilazi iz vanbilansnih pozicija, rizik strukturalne neuskladenosti, depoziti ESG i rizik od
povlaenja izvora.

ViSe detalja o upravljanju rizikom likvidnosti je navedeno u poglavlju 7. Zahtjevi za likvidnost.

Operativni rizici

Pod upravljanjem operativnim rizicima podrazumijevamo identifikaciju, mjerenje, ocjenjivanje, upravljanje
rizicima i pracenje Stetnih dogadaja, ukljuujuci izvjeStavanje o rizicima kojima je Banka izlozena ili bi mogla
biti izlozena. Cilj upravljanja operativnim rizicima je ograniciti obim potencijalnih gubitaka i vjerovatnocu
njihovog nastanka na nivo koji je za Banku prihvatljiv, sa aspekta RA Banke, finansijske Stete i posredno
sa aspekta zastite ugleda Banke. Banka prihvata one operativne rizike, koji u slu¢aju realizacije ne bi imali
materijalni uticaj na poslovni rezultat, odnosno koji ne bi ugrozili kontinuitet poslovanja Banke. Politika i
ostali interni dokumenti relevantni za operativne rizike pruzaju dosljedan pristup operativnim rizicima u cilju
ispunjavanja navedenih ciljeva.
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Na podrucju operativnih rizika Banka zauzima poziciju da takvi rizici ne smiju zna€ajno uticati na poslovanje,
zbog €ega je risk apetit za ovaj rizik umjeren.Rizik se prati i minimizira na razli€ite nacine:

« definaisanjem RA za operativni rizik.

« prikupljanjem informacija i izvjeStavanjem o postoje¢im i potencijalnim Stetnim dogadajima.

* izvjestavanjem o eskalaciji za velike/znacajne Stetne dogadaje.

« identifikacija operativnih rizika.

« definisanje profila operativnog rizika kome je Banka izlozena.

* praéenje limita tolerancije na realizovane Stetne dogadaje.

« definisanje nulte tolerancije na odredene operativne rizike.

« pracenje Stetnih dogadaja u bankarskom sektoru.

+ uspostavljanje kljuénih indikatora rizika kao sistem ranog upozorenja i stres testova za rijetke, ali
vjerovatno Stetne dogadaje koji imaju zna€ajan uticaj na Banku.

+ definisanjem vlasnika operativnih rizika i

« otvorenim diskusijama o temi iz oblasti upravljanja operativnim rizikom na Odboru za operativni rizik kao
najvisem tijelu u ovoj oblasti poslovanja u Banci (pored Uprave Banke).

Banka je kao osnovne podkategorije operativnih rizika identifikovala sljedece: interne prevare, eksterne
prevare, pravni rizik, OR povezan sa IT (cyber risk), Rizik uskladenosti (compliance), Rizik novih proizvoda,
Rizik modela, Rizik eksternalizacije i Operativni rizici - ESG rizik od Stete.

Kriterijum visine rizika je ocjena vjerovatnoce njegovog nastanka i finansijskog ucinka i uticaja na ugled,
Sto se ogleda u prioritetu rizika (u ocjeni od A do D). Za rizike visokog prioriteta (A i B), neophodno je aktivho
upravljanje rizikom, Sto prije svega podrazumijeva iznalazenje i sprovodenje kontrolnih aktivnosti za zastitu
od rizika i pracenije rizika preko vrijednosnih indikatora rizika.

Proaktivhom upravljanju operativnim rizicima doprinose stres testovi.

Banka testiranje otpornosti na stres za operativni rizik radi kao kombinaciju dva nac¢ina rada:
e Modeliranje podataka o Stetnim dogadajima i
e Analize scenarija.

Banka svake godine ima procese koje smatra da bi mogli biti kritini za Banku i radi analize scenarija za te
procese pri cemu otkriva nedostatke, predlaze kontolne aktivnosti i mjere za njihovo otklanjanje.

Nakon analize kriti€nih procesa Banka izraduje analize nekoliko stresnih scenarija. Prvi scenario se odnosi
na poredenje sa kapitalnim zahtjevom ukupnog iznosa bruto realizovanog gubitka po procesima, uve¢anog
Zaiznos procijenjenog gubitka iz gore navednih analiza scenarija za tipi¢an slu€aj. Drugi scenario se odnosi
na poredenje sa kapitalnim zahtjevom ukupnog iznosa bruto realizovanog gubitka po procesima, uve¢anog
za iznos procijenjenog gubitka iz gore navednih analiza scenarija za ekstremni slu€aj. Treci scenario se
odnosi na poredenje sa kapitalnim zahtjevom ukupnog iznosa realizovanih Stetnih dogadaja po bruto
gubitku u najnepovoljnijoj godini uvec¢anih za procenjenu Stetu od procesa za kaiji je raden stresni scenario.

Sprovedeni stres test za 2023. godinu pokazuje da Banka ima odgovarajuci nivo kapitalnog zahtjeva za
operativni rizik.

Ostali rizici

Pored prethodno navedenih rizika, Banka vodi racuna o izloZenosti i drugim rizicima, kao $to su strateski,
rizik reputacije, poslovni, rizik profitabilnosti, rizik finansijske poluge, rizik zemlje, rizik eksternalizacije, rizik
nesavjesnog poslovanja, kapitala, rizik od pranja novca i finansiranja teroristi¢kih aktivnosti i o ostalim
rizicima kojima je izloZzena ili bi mogla biti izloZena u svom poslovanju. Tokom internog procesa
adekvatnosti kapitala, ICAAP-a, Banka uzima u obzir zna€aj prethodno navedenih rizika i po potrebi
utvrduje zahtjev za dodatnim kapitalom za pokri¢e ovih rizika.

Rizik zemlje — rizik koji se odnosi na zemlju porijekla lica prema kojem je Banka izlozena i predstavija
mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke zbog nemogucnosti Banke
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da naplati potrazivanja od duznika iz razloga koji su posljedica politickih, ekonomskih ili socijalnih prilika u
zemlji porijekla duznika, a koji obuhvata politi€ko-ekonomski rizik i rizik transfera.

Rizik prekomjerne finansijske poluge — rizik koji proizilazi iz ranjivosti Banke zbog finansijske poluge, ili
potencijalne finansijske poluge, koji moze dovesti do nezeljenih izmjena njenog poslovnog plana,
ukljuc€ujuci prisilnu prodaju imovine, $to moze imati za rezultat gubitke ili prilagodavanje vrijednosti njene
preostale imovine.

Rizik reputacije — rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat ili kapital Banke
usljed gubitka povjerenja u integritet Banke do kojeg dolazi zbog nepovoljnog javnog misljenja o poslovnim
praksama Banke ili aktivhostima ¢lanova organa Banke, bez obzira da li postoji ili ne postoji osnov za takvo
javno misljenje.

Tokom 2022. godine, Banka je uvela i analizu ESG rizika i njegov uticaj na reputaciju institucije. Tokom
godine Banka ostvaruje stabilno poslovanje na trZistu, te je stekla veliko povjerenje i institucija, gradana,a
ko i privrednih subjekata, Cinjenica da i uz minimalne stope na depozitne poslove Banka i dalje ostvaruje
rast depozite govori u korist reputacije. Rizik reputacije nije visok, jer Banka uspjeSno obaviljala svoje
poslovanje, zakonito, transparentno i drustveno odgovorno. Banka kontinuirano ulaze sredstva u socijalno-
druStvene segmente ¢ime doprinosi unaprjedenju kvaliteta Zivota. Zbog dobre likvidnosne pozicije svi
zahtjevi klijenata su realizovani na vrijeme. NLB Banka a.d. Banja Luka je na lokalnom nivou preduzela niz
aktivnosti u cilju uskladivanja poslovanja sa ESG principima. lzmijenjen je i dopunjen katalog proizvoda
Banke i dodati su zeleni krediti za fizicka i pravna lica, nakon ¢ega je i plasiran odreden broj zelenih kredita.
IT rjeSenje je uspostavijeno u domenu oznalavanja zelenih kredita. Pojam ,greenwashing“ se odnosi na
situacije kada poslovni subjekti ne izvjeStavaju fer i objektivno o svom poslovanju u domenu odrzivog
poslovanja. Usljed rizika greenwashing-a u odredenoj mjeri moze doci do potencijalnih Stetnih dogadaja
zbog poslovnih odluka donesenih na bazi ,friziranih* izvjeStaja ili objava o odrzivom poslovanju.

Poslovni rizik — negativha neolekivana promjena obima poslovanja i/ili profitnin marzi Banke koja moze
dovesti do znacajnih gubitaka i na taj nain umanijiti trZziSnu vrijednost Banke. Do poslovnog rizika, prije
svega, moze doc¢i zbog znagajnog pogordanja trziSnog okruzenja i promjena u trziSnoj konkurenciji ili
ponasanju potrodaca na trzistu.

Rizik profitabilnosti —rizik koji nastaje zbog neodgovarajuce strukture i raspodjele zarade ili nemoguénosti
Banke da obezbijedi odgovarajuci, stabilan i odrziv nivo profitabilnosti.

Rizik kapitala — odnosi se na neodgovarajucu strukturu kapitala da podrzi obim i prirodu poslovnih
aktivnosti Banke ili na potesko¢e sa kojima se suo€ava Banka prilikom pribavljanja novih izvora kapitala,
posebno u slu€ajevima kada postoje hitne potrebe za povecanjem kapitala ili u nepovoljnim uslovima.

Strateski rizik — rizik moguc¢nosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usljed
nepostojanja odgovarajuéih politika i strategija, te njihovog neadekvatnog sprovodenja, kao i usljed
promjena u okruZenju u kojem Banka posluje ili izostanka odgovarajueg reagovanja Banke na te
promjene.

Rizik nesavjesnog poslovanja — definisan je kao bilo koja radnja finansijske institucije ili pojedinca koja
dovodi do Stete klijenta iliima negativan efekat na stabilnost trzista ili efikasnu konkurenciju.

Rizik od pranja novca i finansiranja teroristickih aktivnosti - ukljuCuje regulatorne rizike od
nesprovodenja zakonskih zahtjeva, rizike da ¢e fiziCka lica ili kriminalne organizacije zloupotrijebiti
finansijski sistem Banke za potrebe pranja novca i/ili finansiranja terorizma i rizik od naruSavanja reputacije
Banke na osnovu negativhog medijskog izvjeStavanja, objavljivanja prekrSioca od strane nadzornih
institucija u slu€aju utvrdenih znac&ajnijih povreda i gubitak povjerenja zainteresovanih strana Banke zbog
neprikladnog sistema za spre€avanje ovog rizika.
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Rizik tranzicije u kontekstu ESG rizika - prelazak na ekonomiju sa nizim emisijama ugljendioksida moze
povilaliti opsezne politicke, zakonske, tehnoloSke i trziSne promjene u cilju rijeSavanja zahtjeva za
ublazavanije i prilagodavanje u vezi sa klimatskim promjenama. U zavisnosti od prirode, brzine i fokusa ovih
promena, rizici tranzicije mogu predstavljati razli¢ite nivoe finansijskog i reputacionog rizika za organizacije.

Prelazak na ekonomiju sa nizim emisijama ugljendioksida moZe poviaciti opsezne politiCke, zakonske,
tehnoloSke i trziSne promjene u cilju rjeSavanja zahtjeva za ublaZavanje i prilagodavanje u vezi sa
klimatskim promjenama. U zavisnosti od prirode, brzine i fokusa ovih promjena, rizici tranzicije mogu
predstavijati razli¢ite nivoe finansijskog i reputacionog rizika za organizacije.

Rizici uskladenosti - Regulatorni rizik - Regulatorni rizik, koji se javlja u sluaju neispravnog tumacenja
zakonskih i podzakonskih akata koji propisuju poslovanje Banke u svim aspektima. U slu¢aju neispravnog
tumacenja Banka moze biti izlozena riziku velikog broja naloga i preporuka za otklanjanje nepravilnosti, kao i
odredenih finansijskih mjera. U svakodnevnom poslovanju Banka se susre¢e za zakonskim i podzakonskim
aktima relevantnih institucija koje ureduju poslovanje finansijskih institucija. Neophodno je da Banka ide u
korak sa svim novim zakonskim i podzakonskim aktima, te nema nejasnoc¢a u primjeni istih, jer to moze da
ima viSestruke posljedice za poslovanije iste.

Banka sve vise uklju€uje klimatske i ekoloske rizike u okvir sistema upravljanja rizicima, te integrise ESG
rizike u okviru testiranja otpornosti na stres.

Tolerancija na sve druge vrste rizika je niska s naglaskom na smanjenje njihovih mogucih uticaja na
poslovanje.

Za potrebe lokalnog regulatora Banka priprema kvartalne izveStaje o adekvatnosi kapitala i procjenjuje
izlozenost ovim rizicima i razmatra eventualne kapitalne zahtjeve za pokri¢e gubitaka.

Vise detalja o naéinu mjerenja rizika je navedeno u poglavlju 5. Postupak interne procjene adekvatnosti
kapitala — ICAAP.

Pored gore navedenih rizika, Banka je potencijalno izloZena i ostalim rizicima, koji su obuhvaceni u internim
aktima Banke, a koji nisu znagajni u pogledu objavljivanja.

IzvjeStavanje o rizicima i kultura rizika unutar Banke

Sistem izveStavanja na svim nivoima u Banci obezbjeduje blagovremene, tacne i dovoljno detaljne
informacije koje su neophodne za dono3enje poslovnih odluka i efikasno upravljanje rizicima, odnosno za
sigurno i stabilno poslovanje Banke. U Banci je uspostavljen sistem izveStavanja prema regulatoru, Upravi
Banke, Nadzornom odboru i ostalim relevantim odborima, koji je zasnovan na principima blagovremenosti,
tacnosti i informativnosti.

Banka redovno azurira i modernizuje postupke i procese u podruéju upravljanja rizicima, te u isto
vrijeme provodi odgovarajuce i redovne obuke radnika na poslovnoj strani u podru&ju upravljanja rizicima
i u drugim organizacijskim jedinicama.

Izjava 0 RA na sveobuhvatnom nivou predstavlja vrste rizika koje je Banka kao finansijska institucija
spremna da prihvati ili izbjegne u skladu sa risk kapacitetom, a u cilju ostvarivanja strateskih ciljeva.

Izjava o RA opisuje rizike kojima je Banka vec¢ izloZzena i iznos izloZzenosti koji je spremna da preuzme ili
izbjegne u buducnosti za te vrste rizika. Ona odreduje granice (limite, ciljeve) u okviru kojih je o&ekivano
da Banka posluje pri ostvarivanju ciljeva poslovanja, finansija i upravljanja rizicima.
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Nacin informisanja organa upravljanja Banke o rizicima

Banka je uspostavila primjerene strategije, politike, procedure, procese i sisteme za identifikaciju, mjerenje
i pracenje rizika na podrucju kreditnog rizika, rizika likvidnosti, trziSnih rizika, operativnih rizika, ostalih rizika,
izrada stres testova, adekvatnosti kapitala, adekvatnosti likvidnosti, plana kontinuiteta poslovanja, RA,
pokazatelja kamatnog rizika.

Izvjestaji sa podrucja pracenja rizika dostavljaju se Upravi Banke, Nadzornom odboru, Odboru za rizike,
ALCO odboru, Odboru za WL i ICL, Odboru za operativne rizike, Odboru za praéenje rizika (RICO),
regulatoru, NLB d.d., kao i ostalim korisnicima izvjeStaja. Svrha sistema izvjeStavanja u Sektoru za
strateSko upravljanje rizicima je praéenje i informisanje o rizicima Banke (dnevni, mjesecni, kvartalni,
godisnji) sa ciliem blagovremenog reagovanja.

Izvjestaji koji se pripremaju za Upravu Banke obuhvataju mjesec¢no izvjeStavanje o kretanju indikatora RA,
kreditnog portfolija u poredenju sa prethodnim mjesecom, kretanje ispravki vrijednosti i rezervacija, kretanje
i uCesSce NPL-a (nekvalitetni krediti), CR1 (pokrivenost NPL-a rezervacijama na kredite), CR2 (pokrivenost
NPL-a rezervacijama na NPL), restrukturirane kredite, CoR (cost of risk—troSak rizika), RWA, realizacija
aktivnosti na podrucju PKP-a, kretanju internih indikatora likvidnosti, indikatora kamatnog rizika i rizika
kreditnog spreda, pokazatelje operativnog rizika, pregled u¢esc¢a 10 najvecih depozitara itd.

Izvjestaji koji se pripremaju za Nadzorni odbor obuhvataju kvartalno izvjeStavanje o kretanju indikatora RA
i internog sistema limita, Plana oporavka, ICAAP, kreditnog portfolija u poredenju sa prethodnim kvartalom,
kretanje ispravki vrijednosti i rezervacija, kretanje i u¢eS¢e NPL-a (nekvalitetni krediti), CR1 (pokrivenost
NPL-a rezervacijama na kredite), CR2 (pokrivenost NPL-a rezervacijama na NPL), restrukturiane kredite,
CoR (cost of risk — troSak rizika), RWA, kretanju internih pokazatelja likvidnosti, pregled u¢es¢a 10 najvecih
depozitara, rezultatima stres testova unutardnevne likvidnosti i otpornosti likvidnosti na stres, indikatore
kamatnog rizika i rizika kreditnog spreda, pokazatelje operativnog rizika. Izvjestaj o radu kontrolne funkcije
upravljanja rizicima, godisnji izvjestaj o eksternalizovanim aktivnostima, godisnji izvjeStaj o PKP-u. Uprava
Banke upoznaje se sa svim izvjeStajima koji se pripremaju za Nadzorni odbor.

Banka je definisala linije izvjeStavanja u zavisnosti od nivoa prekoragenja pokazatelja koji se prate. U skladu
sa procedurama opisanim u Planu oporavka, postoje dva tipa linija izvjeStavanja:

Prekoracenje grani¢ne

- ; Obavjestavanje Rok
vrijednosti
- ¢lanovi ALCO odbora,
- Uprava Banke,
- Odbor za rizike,
- Nadzorni odbor Banke, .
. Lo - - neposredno po saznanju 0
e - organizaciona jedinica u Cijem PR e - .
Zuti alarm prekoragenju grani¢ne vrijednosti,

starateljstvu su elementi pokazatelji
koiji je prekoracio grani¢nu
vrijednost,

- NLB d.d. (BL Risk).

- Clanovi ALCO odbora,
- Uprava Banke,

- Odbor zarizike, - neposredno po saznanju o
- Nadzorni odbor Banke, prekoracenju grani¢ne vrijednosti,
- sve organizacione jedinice Banke, - Agencija se obavjestava u roku od
- NLB d.d. (BL Risk), 24h
- Agencija za bankarstvo Republike

Srpske
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U nastavku je dat Sematski prikaz nacina praéenja, izvjeStavanja, aktiviranja, kao i obustavljanja aktivnosti
iz Plana oporavka:

Pracenje indikatora Plana

Redovno izvjeStavanje (mjesecno / kvartalno)

Zuto upozorenje Crveno upozorenje

Odmah

/

Informisanje: isanje:
n ' Informisanije:
-clanovvl ALCO odbora - ¢lanovi Nadzornog
- nadlezna OJ Banke db
-BL NLB d.d 0' ora.
.a. - ¢lanovi ALCO odbora
- sve OJ Banke

U roku od 24 sata

Informisanje

ABRS

Ne postoji realna prijetnja

Uprava Banke

Realna prijetnja

Analiza primjene opcija
Koordinacija sa NLB d.d.

Odluka UB i NO o izboru opcija
oporavka i formiranju tima za
upravljanje krizom

Pracéenje implementacije i efekata
opcija oporavka

Obustavljanje aktivnosti

U zavisnosti od toga koja grani¢na vrijednost indikatora je prekora¢ena, Upravi Banke i/ili Nadzornom odboru
se dostavlja izvjeStaj o tome koji indikatori su dostigli koju kriti€cnu granicu. Uprava Banke razmatra da li
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prekoracenje grani¢ne vrijednosti predstavlja realnu prijetnju po stabilnost Banke i ukoliko predstavlja, koje su
opcije oporavka.

Takode, prema Instrukciji Agencije za bankarstvo Republike Srpske za sacinjavanje planova oporavka banke
i bankarske grupe u 2021. godini, u slu¢aju dostizanja grani¢ne vrijednosti bilo kog od pokazatelja iz Plana
oporavka, Banka je duzna obavijestiti Agenciju u roku od 24 sata, kao i o svim preduzetim mjerama ili mjerama
koje ¢e biti preduzete zbog dostizanja grani¢nih vrijednosti pokazatelja.

Na 31.03.2022. godine Agencija za bankarstvo je donijela Odluku o stavljanju van snage Odluke o priviemenim
mjerama u pogledu dostavljanja izvjeStaja Agenciji za bankarstvo Republike Srpske, pored toga donijela je
Odluku o izmjenama i dopunama Odluke o planovima oporavka banke i bankarske grupe, te postujuci sve
navedeno Banka je dana 11.07.2022. godine uputila upit da li se u kontekstu predmetnog ¢lana pod grani¢nom
vrijednosSc¢u i oekivanju za postupanje Banke u slu¢aju prekoracenja iste smatra i zuti i crveni prag koje Banka
definiSe u Planu oporavka ili samo crveni prag kao okida¢ koji signalizira ozbiljnu prijetnju finansijskoj
stabilnosti Banke. U slu€aju da je postupak isti kod oba praga Banka ¢e postupati u skladu sa propisanim
nac¢inom u dokumentu. Ukoliko odgovor da u sluc¢aju prekoracenja zutog praga iz Plana oporavka, Banka nije
u obavezi da postupa u skladu sa ¢lanom 7, stav 2 Odluke, dovoljno je da se o tome obavijesti Uprava Banke
i nadlezni odbori koji bi donijeli odluku o suzdrzavanju ili preduzimanju mjera iz Plana oporavka, proces
izvjeStavanja u slu€aju probijanja Zutog praga ne bi obuhvatao izvjeStavanje ka Agenciji za bankarstvo
Republike Srpske

Odlukom Agencije o privremenim mjerama za ublazavanje rizika utvrduju se privremene mjere (Sluzbeni
glasnik Republike Srpske broj 98/22) sa ciliem ublazavanja rizika koji moze proisteéi iz zna€ajnog rasta
aktivnih kamatnih stopa za kreditne izloZenosti.

Znacajni rast kamatne stope u smislu ove Odluke je rast nominalne ili efektivne kamatne stope za:
postojecu pojedinaénu kreditnu izloZenost od 200 i viSe baznih poena u periodu primjene ove Odluke u
odnosu na vazecu pripadajucu kamatnu stopu za datu izloZzenost na referentni datum, tj. 30.06.2022.
godine i novu pojedinaénu kreditnu izloZenost od 200 i viSe baznih poena u periodu primjene ove Odluke u
odnosu na kamatne stope Banke za korisnike kredita sa istim ili sli€nim karakteristikama i odlikama rizika
na referentni datum.

Banka je sacinila Plan upravljanja kreditno-kamatnim rizikom koji sadrzi: poredenje postojceg nivoa
kamatnih stopa u odnosu na referentni datum 30.06.2022. godine, projekcija povec¢anja kamatnih stopa i
uticaj na kreditni rizik, kao i mjere koje ¢e Banka preduzeti za upravljanje kreditno-kamatnog rizika i uticaj
na klijenta.

Takode, Odlukom o dopuni Odluke o privremenim mjerama za ublaZavnje rizika rasta kamatnih stopa
usvojene 06.04.2023. godine na Upravhom odboru Agencije, Banka za postojeCe kreditne izloZzenosti
prethodno rasporedene u Nivo kreditnog rizika 1, kod kojih je u procesu pracenja rizi€nosti izloZzenosti
identifikovan znacajan rast kamatne stope, Banka ne moze utvrditi o€ekivane kreditne gubitke u iznosu
manjem od 2% izloZenosti.

Jednom mjesecno Sektor za strateSko upravljanje rizicima izvjeStava Upravu o ukupnom broju partija koje
su presle u Nivo kreditnog rizika 2, efektima dodatnih ispravki vrijednosti za novododbrene i postojece
izlozenosti i 0 ukupnim iznosima u svakom segmentu.

Opis pristupa i metoda koji se koriste za odredivanje ispravki vrijednosti za kreditni rizik i
rezervacija po gubicima za vanbilansne stavke

Ispravke vrijednosti i rezervacije su iznosi procijenjenog troSka Banke, koji ¢e se vjerovatno desiti u
buducnosti, ali vrijeme njihove realizacije i iznos jo$ nisu poznati.
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Klasifikacija po Nivoima kreditnog rizika i kriteriji prelaska izmedu Nivoa kreditnog rizika

Banka priznaje ocekivane kreditne gubitke za rizi¢nu aktivu i potencijane obaveze u okviru MSFI9
(Medunarodni Standard Finansijskog lzvjeStavanja 9 — Finansijski instrumenti) i Odlukom o upravljanju
kreditnim rizikom i utvrdivanju o¢ekivanih kreditnih gubitaka Agencije za bankarstvo Republike Srpske. Ako
se na izvjestajni datum kreditni rizik po rizi€noj aktivi i potencijalnim obavezama nije zna¢ajno povecao od
pocetnog priznavanja, Banka priznaje rezervisanja za gubitke u iznosu koji je jednak 12-mjesenom
oc¢ekivanom kreditnom gubitku (Nivo kreditnog rizika 1).

Ukoliko je nakon pocetnog priznavanja doSlo do znaajnog povecanja kreditnog rizika Banka ¢e izvrSiti
ponovnu Klasifikaciju finansijskih sredstava i potencijalnih obaveza iz Nivoa kreditnog rizika 2 u Nivo
kredinog rizika 3 i priznati rezervisanja za gubitke koja su jednaka oCekivanim kreditnim gubicima tokom
njihovog cjelokupnog zivonog vijeka (LECL).

Kada dode do pobolj$anja kreditnog rizika, rizicna aktiva i potencijalne obaveze se reklasifikuju nazad u
Nivo kreditnog rizika 1 ili Nivo kreditnog rizika 2. U slu¢aju reklasifikacije iz Nivoa kreditnog rizika 2 u Nivo
kreditnog rizika 1 uzima se poboljSanje u periodu od 3 mjeseca (finansijsko sredstva sa kasnjenjem preko
30 dana ostaje u Nivou kreditnog rizika 2 ¢ak i ako nema kasnjenja u zadnja 3 mjeseca u Cetvrtom mjesecu
bez kasnjenja moze se reklasifikovati u Nivo kreditnog rizika 1). Ako je okida¢ za prebacivanje finansijskog
sredstva u Nivo kreditnog rizika 2 bio pogorSanje rejtinga (nije bilo kasnjenja), poboljSanje nivoa kreditnog
rizika ne zahtijeva period oporavka.

Ako rejting pri odobravanju nije dostupan onda je prelaz u u bolji nivo kreditnog rizika zasnovan na ocjeni
na datum izvjeStavanja.

Za finansijska sredstva u Nivou kreditnog rizika 1 i 2 koja sadrze samo bilansnu stavku, rezervisanja za
gubitke su jednaka procijenjenim oc¢ekivanim kreditnim gubicima (ECL). Za finansijske instrumente koji
sadrze i bilansnu i vanbilansnu stavku, procijenjeni o€ekivani kreditni gubitak (ECL) se rasporeduje izmedu
ispravke vrijednosti za oekivani kreditni gubitak (ECL) i rezervisanja za oCekivani kreditni gubitak (ECL)
na osnovu izloZzenosti (EAD).

Individualne ispravke vrijednosti i rezervacije

Iznos individualnih ispravki vrijednosti i rezervisanja se mjeri kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti
sredstva i procijenjenog buducéeg gotovinskog toka diskontovanog po efektivnoj kamatnoj stopi finansijskog
sredstva ili zakonskoj zateznoj kamati.

Prilikom obavljanja konkretne procjene individualnih ispravki vrijednosti i rezervisanja koristi se objektivan
i istinit prikaz procjene buducih gotovinskih tokova i vrednovanja kolaterala.

Procijenjeni nadoknadiv iznos obi¢no odgovara iznosu dobijenom koriséenjem dve metode:
1) Sadasnja vrijednost ocekivanih buducih gotovinskih tokova, diskontovanih po kamatnoj stopi
finansijskog sredstva,
2) Procjena nadoknadivog iznosa izlozenosti pokrivene kolateralom odrazava gotovinski tok koji moze
biti posljedica likvidacije kolaterala.

Izlozenosti u statusu neizmirenja obaveza

Za potrebe objavljivanja podataka i informacija za 2022. godinu, Banka je u okviru kategorije 1zloZenosti u
statusu neizmirenja izvjeStavala potraZivanja od klijenata koji su na dan 31.12.2022. godine bili klasifikovani
u nivo kreditnog rizika 3 u skladu sa Odlukom o upravljanju kreditnim rizikom i utvrdivanju oc¢ekivanih
kreditnih gubitaka.
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Kreditni rejtinzi

Za potrebe izraCuna rizikom ponderisane aktive Banka koristi kreditne rejtinge tri vanjske institucije za
procjenu kreditnog rizika (ECAI) - FITCH, Standard&Poor's and Moody’s i to za izloZzenosti prema
centralnim vladama i centralnim bankama i izlozenosti prema institucijama, a u skladu sa zahtjevima
propisanim u Odluci o izracunavanju kapitala banaka.

Prema Metodologiji bonitetnog razvrstavanja za specificne grupe klijenata NLB Banke a.d. Banja Luka,
kreditni bonitet banke ili grupe se odreduje na osnovu prosjec¢nog broja medunarodnih kreditnih boniteta
utvrdenih od strane medunarodnih rejting agencija (Fitch, Moody's i S&P).

Rasporedivanje izlozenosti u odgovarajuce stepene kreditnog kvaliteta (1,2,3,4,5 i 6) vrSi se prema tabeli
raporedivanja kreditnih procjena ECAI objavljenoj na stranici ABRS i u skladu sa odredbama ¢l. 50., 56. i
71. Odluke o izraGunavanju kapitala.

Ponderi rizika prema vrsti izloZzenosti i nivou kreditnog kvaliteta su prikazani u tabeli ispod:

. Nivo kreditnog kvalteta
Klasa izloZenost
1 2 3 4 5 ]
Iziozenosti prema centralnim viadama i centralnim bankama 0% 20% 50% 100% 100% 150%
Iziozenosti prema instituciama - rocnost kraca od tri mjeseca 20% 20% 20% 50% 50% 150%
Iziozenosti prema instituciiama - rofnost duza od tri mieseca 20% 50% 50% 100% 100% 150%

5. Kapital

Proces upravljanja kapitalom jedan je od najvaZznijih procesa upravljanja bankom. Agencija za bankarstvo
Republike Srpske 26.12.2023. godine donijela novu Odluku o izraunavanju kapitala banaka, ¢ija primjena
pocinje od januara 2024. godine. Prethodna Odluka iz 2017. godine sa svim izmjenama i dopunama je,
donosenjem nove odlukem, prestala da vazi. Osnovni ciljevi usvajanja novih propisa su povecéanje
otpornosti bankarskog sektora kroz povecéanje kvaliteta kapitala i uvodenje zastitnih slojeva kapitala.

Minimalni standardi poslovanja za obezbjedenje i odrzavanje kvantiteta i kvaliteta kapitala propisani su
Zakonom o bankama Republike Srpske (u daljem tekstu: Zakon) i Odlukom ABRS o izraunavanju kapitala
banaka (u daljem tekstu: Odluka).

Banka je usvojila interni akt Strategija i politika upravljanja kapitalom kojim su propisani minimalni
standardi koje ¢e Banka obezbijediti i provoditi u procesu upravljanja i izraCunavanja kapitala u skladu sa
Zakonom, Odlukom i standardima NLB Grupe. Dokument definiSe:
e Visinu, strukturu i kvalitet regulatornog kapitala;
Minimalne stope redovnog osnovnog, osnovnog i regulatornog kapitala;
Zastitne stope kapitala;
Ciljeve upravljanja kapitalom;
Stopu finansijske poluge;
Mijere za oCuvanje kapitala;
Risk apetit;
Procedure za pracéenje tekucih i planiranje buducih potreba Banke za kapitalom;
Odgovornost za provodenje Politike upravljanja kapitalom;
Politiku dividendi;
IzvjeStavanje o kapitalu.

Minimalni iznos uplaéenog osnivackog kapitala u skladu sa Zakonom iznosi 15 miliona KM.
Odlukom ABRS definisan je pojam regulatornog kapitala i njegovi elementi.
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Regulatorni kapital banke predstavlja iznos izvora sredstava koji je banka duzna odrzavati radi sigurnog i
stabilnog poslovanja, odnosno ispunjenja obaveza prema povjeriocima.
Regulatorni kapital banke predstavlja zbir osnovnog i dopunskog kapitala nakon regulatornih uskladivanja
u skladu sa Odlukom o izradunavanju kapitala banaka:
e Osnovni kapital banke, jeste zbir stavki redovnog osnovnog kapitala nakon regulatornih uskladivanja
i stavki dodatnog osnovnog kapitala nakon regulatornih uskladivanja.
o Dopunski kapital je zbir instrumenata kapitala, subordinisanih dugova i drugih stavki dopunskog
kapitala nakon regulatornih uskladivanja, koji ne moze biti veéi od jedne tre¢ine osnovnog kapitala.

Osnovni kapital NLB Banke a.d. Banja Luka u cjelini se sastoji od redovnog osnovnog kapitala.
Banka nema dodatnog kapitala.

Redovni osnovni kapital na 31.12.2023. godine Cine:
e uplaceni akcijski kapital po osnovu izdatih obi¢nih akcija,
e emisiona premija,
e zakonske rezerve nastale izdvajanjem dijela dobiti prethodnih godina na osnovu Odluka Skupstine
akcionara,
e ostale rezerve nastale po osnovu prve primjene relevantnin MRS i MSFIu skladu sa Odlukom ABRS
o uslovima za uklju€enje formiranih rezervi za kreditne gubitke u redovni osnovni kapital banke (SI.
glasnik RS 117/18).
e zadrzana dobit za koju je Skupstina akcionara donijela Odluku o raspodjeli dijela ostvarene i
revidirane dobiti u ovu stavku kapitala i
e elementi Akumuliranog ostalog ukupnog rezultata koji su nastali po osnovu efekata vrednovanja i
ispravki vrijednosti finansijskih instrumenata koji se vrednuju po fer vrijednosti kroz ostali ukupan
rezultat a na osnovu primjenljivih MSFI.
U skladu sa ¢lanom 9. Odluke ABRS o izradunavanju kapitala banaka, Banka je prilikom izraunavanja
redovnog osnovnog kapitala izvrSila propisana regulatorna uskladivanja, tj. umanjenje za sljedece:
e nematerijalnu imovinu koju ¢ine ulaganja u softwer i licence sa stanjem na dan 31.12.2023. godine,
e odloZena poreska sredstva koja zavise od buduce profitabilnosti sa stanjem na dan 31.12.2023.
godine.
Ostale stavke koje u skladu sa Odlukom ABRS umanjuju redovni osnovni kapital, odnosno predstavljaju
regulatorna uskladivanja, Banka nema u svom bilansu (nepokriveni gubitak tekuce i prethodnih godina,
ulaganja u vlastite instrumente kapitala, direktno ili indirektno ulaganje u instrumente redovnog osnovnog
kapitala subjekata finansijskog sektora, iznos kvalifikovanog u¢es$¢a u pravnom licu izvan finansijskog
sektora, slobodne isporuke).

Dopunski kapital Banke na 31.12.2023. godine ¢&ine:
e subordinisane obaveze.

Ostale stavke koje u skladu sa Odlukom ABRS umanjuju dopunski kapital Banka nema u svom bilansu
(direktno ili indirektno ulaganje u vlastite instrumente dopunskog kapitala, direktno ili indirektno ulaganje u
instrumente dopunskog kapitala subjekata finansijskog sektora).

U narednim tabelama prikazana je struktura regulatornog kapitala i opis osnovnih karakteristika elemenata
kapitala NLB Banke a.d. Banja Luka na dan 31.12.2023. godine.
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u 000 KM
Kapital
Br. Stavka Iznos
1. REGULATORNI KAPITAL 173.292
1.1 OSNOVNI KAPITAL 154.556
1.1.1 REDOVNI OSNOVNI KAPITAL 154.556
Instrumenti kapitala koji se priznaju kao redovni osnovni kapital 62.160
ZadrZana dobit 42.248
Ostali ukupni rezultat (6.832)
Ostale rezerve 63.002
(-) Ostala nematerijalna imovina (2.740)
(=) OdloZena poreska imovina koja zavisi od buduée profitabilnosti i ne
proizilazi iz privremenih razlika umanjenih za povezane poreske obaveze (3.282)
1.1.2. DODATNI OSNOVNI KAPITAL -
1.2 DOPUNSKI KAPITAL 18.736
Instrumenti kapitala i subordinisani krediti koji se priznaju kao dopunski
kapital 18.736
Opste ispravke vrijednosti za kreditni rizik u skladu sa standardizovanim -
pristupom

Opis osnovnih karakteristika finansijskih instrumenata

Br. Stavka
1. Emitent
NLB Banka a.d. Banja Luka
1.1 | Jedinstvena oznaka
VBBB-R-A
Tretman u skladu sa regulatornim okvirom
2. Priznat na pojedinaénoj / konsolidovanoj osnovi
na pojedinacnoj osnovi
3. Vrsta instrumenta
obi¢ne akcije
4. Iznos koji se priznaje za potrebe izradunavanja regulatornog kapitala u hiljadama KM, sa
stanjem na dan posljednjeg izvjeStavanja
62.160 hiljada KM
Navedeni iznos je priznat u regulatornom kapitalu u iznosu koji je dobijen prilikom emisije
instrumenta.
5. Nominalni iznos instrumenta
1.000 KM
5.1. | Emisiona cijena
1.000 KM
5.2. | Otkupna cijena
nije primjenljivo
6. Racunovodstvena klasifikacija
akcionarski kapital
7. Datum izdavanja instrumenta
Banka je emitovala ukupno 16 emisija akcija.
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Prva emisija emitovana je prilikom osnivanja Banke 1998. godine, a poslednja Sesnaesta emisija
akcija izvrSena je 2011. godine pretvaranjem rezervi Banke u akcionarski kapital.
Ukupan iznos emitovanih akcija od prve do Sesnaeste emisije iznosi 62.003.000 KM.

Instrument sa datumom dospijeca ili instrument bez datuma dospijec¢a
bez datuma dospijeca

8.1.

Inicijalni datum dospijec¢a
bez dospijeca

Opcija kupovine od strane emitenta
Ne

9.1.

Prvi datum aktiviranja opcije kupovine, uslovni datum aktiviranja opcije kupovine i otkupna
vrijednost
nije primjenljivo

9.2.

Naknadni datum aktiviranja opcije kupovine (ako je primjenjivo)
nije primjenljivo

Kuponi/dividend

10.

Fiksna ili promjenljiva dividenda/kupon
Dividenda je promjenljiva, uslovljena je visinom ostvarene dobiti. Odluku o raspodieli dobiti donosi
Skupstina akcionara Banke.

11.

Kuponska stopa i povezani indeksi
nije primjenljivo

12.

Postojanje mehanizma obaveznog otkazivanja dividende
nije primjenljivo

13.1]

Puno diskreciono pravo, djelimi€éno diskreciono pravo ili bez diskrecionog prava u vezi sa
vremenom isplate dividendi/kupona

yajelimi¢no diskreciono pravo”. Ako postoje odredeni uslovi koji se moraju ispuniti prije otkazivanja
isplate (npr. kapital ispod odredenog praga, regulatorna ograni¢enja )

13.2]

Puno diskreciono pravo, djelimiéno diskreciono pravo ili bez diskrecionog prava u vezi sa
iznosom dividendi/kupona
djelimi¢no diskreciono pravo

14.

Moguénost poveéanja prinosa ili drugih podsticaja za otkup
ne.

15.

Nekumulativne ili kumulativne dividende/kuponi
nekumulativne.

16.

Konvertibilan ili nekonvertibilan instrument
nekonvertibilan.

17.

Ako je konvertibilan, uslovi pod kojima moze doc¢i do konverzije
nije primjenljivo

18.

Ako je konvertibilan djelimi€no ili u cijelosti
nije primjenljivo

19.

Ako se moze konvertovati, stopa konverzije
Navodi se stopa konverzije u instrument sa vecom sposobnoScu za pokrice gubitaka.
nije primjenljivo

20.

Ako je konvertibilna, obavezna ili dobrovoljna konverzija
nije primjenljivo

21.

Ako je konvertibilan, instrument u koji se konvertuje
nije primjenljivo

22.

Ako je konvertibilan, emitent instrumenta u koji se konvertuje
nije primjenljivo

23.

Moguénost smanjenja vrijednosti
da
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24. | Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, uslovi pod kojima moze doéi do smanjenja
vrijednostl
U slucaju pokri¢a gubitka na osnovu odluke Skupstine Banke u skladu sa regulativom.

25. | Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, djelimiéno ili u cijelosti
Djelimicno

26. | Ako postoji moguénost smanjenja vrijednosti, trajno ili privremeno
U skladu sa regulativom

27. | Ako je smanjenje vrijednosti privremeno, opis mehanizama povecanja vrijednosti
Povecanje iz ostalih elemenata regulatornog kapitala u skladu sa regulativom

28. | Vrsta instrumenta koji ¢ée se u sluéaju likvidacije ili ste€aja isplatiti neposredno prije
navedenog instrumenta
nije primjenljivo

29. | Neuskladene karakteristike konvertovanih instrumenata
Nije primjenljivo

30. | Ako postoje, navesti neuskladene karakteristike
nije primjenljivo

6. Kapitalni zahtjevi i adekvatnost kapitala

ABRS je Odlukom propisala posebne uslove za definisanje, izraunavanje i odrzavanje kapitala u bankama
i minimalne stope kapitala.

Minimalni kapitalni zahtjevi koji su propisani Odlukom o izraGunavanju kapitala banaka imaju za cilj da
osiguraju odredeni nivo kvaliteta kapitala. Kvalitet kapitala mjeri se stopom adekvatnosti kapitala.

Adekvatnost (stopa adekvatnosti) kapitala Banke predstavlja odnos regulatornog kapitala i zbira ukupne
ponderisane rizi¢ne aktive, operativnog, trziSnog i ostalih rizika obraCunatih u skladu sa Odlukom ABRS.

Kapitalni zahtjevi
U skladu sa Zakonom i Odlukom ABRS, banka mora u svakom trenutku ispunjavati minimum kapitalnih
zahtjeva:

1. stopu redovnog osnovnog kapitala (CET 1) od 6,75%,
2. stopu osnovnog kapitala od 9%,

3. stopu regulatornog kapitala od 12%.

4. stopu finansijske poluge od 6%

U skladu sa Odlukom ABRS potrebno je da banka odrzava i dodatni zastitni sloj za oCuvanje kapitala u
iznosu od 2,5% ukupnog iznosa izlozenosti riziku. To znadi:

. stopu redovnog osnovnog kapitala (CET 1) od 9,25%,

2. stopu osnovnog kapitala od 11,5%,

3. stopu regulatornog kapitala od 14,5%.

4. stopu finansijske poluge od 6%

=

Zahtjev za ostale zastitne slojeve kapitala

ABRS utvrduje listu sistemski zna&ajnih banaka u skladu sa Zakonom o bankama Republike Srpske.

ABRS moze odrediti stopu zastitnog sloja kapitala za sistemski zna¢ajne banke.
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Zahtjev za kombinovani za$titni sloj predstavlja redovni osnovni kapital (izraZzen procentualno u odnosu na
ukupni iznos izloZenosti riziku), koji je namijenjen ispunjavanju zahtjeva za zastitnim slojem za o€uvanje
kapitala, uvec¢an za sljedece zastitne slojeve, u zavisnosti od toga Sta je primjenjivo:

1. kontracikli¢ni zastitni sloj specifican za banku,
2. zastitni sloj za sistemski vaznu banku,
3. zastitni sloj za sistemski rizik.

ABRS je Odlukom o zastithom sloju kapitala za sistemski rizik iz decembra 2023 godine, koja c¢e se
primjenjivati od 30.06.2024. godine, odredila stopu zastitnog sloja kapitala za sistemski rizik koja je
postavljena kroz zastitni sloj od 0% , 1% ili 2% u zavisnosti od kombinacije stopa pokazatelja za pojedinacnu
banku.

Primjena kontracikli€nog zastitnog sloja specificnog za banku jo$ nije propisana.

Na oshovu poslovnog modela Banke, prilikom SREP pregleda sa stanjem 2021. godine a sto je potvrdeno
i u SREP ocjeni za 2022. godinu, Banci je nalozen i dodatni kapitalni zahtjev od 0,75% koji banka mora
ispunjavati u kontinuitetu, tako da u toku 2023. godine minimalne stope koje Banka morala odrzavati jesu:

1. stopa redovnog osnovnog kapitala (CET 1) od 10%,
2. stopa osnovnog kapitala od 12,25%,

3. stopa regulatornog kapitala od 15,25%.

4. stopu finansijske poluge od 6%

U skladu sa zakonskom regulativom, NLB Banka a.d. Banja Luka izraCunava kapitalne zahtjeve za sljedece
rizike:
o Kreditnirizik, rizik druge ugovorne strane i rizik namirenja/isporuke — primjenom standardizovanog
pristupa,
e  Operatitivni rizik — primjenom pristupa osnovnog pokazatelja,
e Deviznirizik — u skladu sa regulativom, ako zbir njene ukupne neto otvorene devizne pozicije prelazi
2% njenog regulatornog kapitala.

Stopa regulatornog kapitala NLB Banka a.d. Banja Luka na dan 31.12.2023. godine iznosila je 15,90
(31.12.2022: 16,01%). U odnosu na kraj prethodne godine adekvatnost je niza za 0,11 p.p.

Znacajna kreditna aktivnost i rast kreditnog portfolia u 2023. godini uslovili su rast rizi€ne aktive po osnovu
kreditnog rizika od 74.862 hiljada KM. Rizi€na aktiva po osnovu operativnih rizika je visa u odnosu na
prethodnu godinu za 16.283 hiljadu KM zbog rasta prihoda od poslovanja. Rizi¢na aktiva za devizni rizik
Banke na kraju 2023. godine iznosila je 4.602 hiljada KM.

Ove promjene su dovele do neto poveéanja ukupne izloZzenosti riziku od 95.746 hiljada KM.
U 2023. godini, doSlo je do povec¢anja regulatornog kapitala najve¢im dijelom po osnovu povecanja
zadrzane dobiti i novog subordiniranog duga u maju 2023. godine.

Osnovni kapital smanjen je za 3.269 hiljada KM po osnovu smanjenja ostalog ukupnog rezultata zbog
nizih efekata vrednovanja finansijskih instrumenata koji se vrednuju po fer vrijednosti kroz ostali ukupan
rezultat.

U 2023. godini osnovni kapital, odnosno zadrZzana dobit povec¢ana je za 11.244 hiljada KM kao rezultat
izdvajanja dijela nerasporedene dobiti iz prethodne godine u zadrzanu dobit po osnovu Odluke SkupS$tine
akcionara iz maja 2023. godine.

Umanjenje osnovnog kapitala po osnovu povecanja nematerijalne imovine i odloZzenih poreskih
sredstava, kao odbitnih stavki, niZze je za 892 hiljade KM.

Nakon izvrSenih regulatornih uskladivanja neto povecanje regulatornog kapitala na kraju 2023. godine
iznosi 14.182 hiljade KM.
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Struktura i nivo kapitala i stope kapitala redovno se prate od strane rukovodstva Banke na mjeseénom
nivou.

Agencija za bankarstvo Republike Srpske, Odbor za rizike i Nadzorni odbor Banke izvjeStavaju se na
kvartalnom nivou.

Uprava Banke predlaze Plan kapitala koji se donosi za petogodis$niji period. Plan kapitala potvrduje Nadzorni
odbor, a usvaja Skupstina Banke.

Iznosi kapitalnih zahtjeva i stope kapitala u 000 KM
Adekvatnost kapitala na 31.12.2023.
Br. Stavka Iznos
1. IzloZenosti prema centralnim vladama ili centralnim bankama 3
2. IzloZenosti prema regionalnim vladama ili lokalnim vlastima 7.818
3. IzloZzenosti prema subjektima javnog sektora 1.142
4. IzloZenosti prema multilateralnim razvojnim bankama -
5. Izlozenosti prema medunarodnim organizacijama -
6. IzloZenosti prema institucijama 4.188
7. IzloZenosti prema privrednim drustvima 29.207
8. Izlozenosti prema stanovnistvu 53.906
9. IzloZenosti obezbjedene nekretninama 16.643
10. IzloZzenosti u statusu neizmirenja obaveza 190
11. Visokorizi¢ne izlozenosti -
12. IzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica -
13. Izlozenosti prema institucijama i privrednim druStvima sa kratkoro€nom kreditnom )
procjenom
14. IzloZenosti u obliku udjela ili akcija u investicionim fondovima -
15. IzloZenosti na osnovu vlasni¢kih ulaganja 32
16. Ostale izlozenosti 4.938
17. Kapitalni zahtjevi za iznos namirenja/isporuke 118.067
18. Kapitalni zahtjevi za trziSne rizike -
18.1. | Kapitalni zahtjevi za specifi¢ni i opsti rizik pozicije po osnovu duznickih i vlasnickih )
instrumenata
18.2. | Kapitalni zahtjevi za velike izloZzenosti koje prekoracuju ograni¢enja definisana Odlukom )
o velikim izloZzenostima
18.3. | Kapitalni zahtjevi za devizni rizik 368
18.4. | Kapitalni zahtjevi za robni rizik -
19. Kapitalni zahtjevi za operativni rizik 12.163
20. Stopa redovnog osnovnog kapitala 14,18%
21. Stopa osnovnog kapitala 14,18%
22. Stopa regulatornog kapitala 15,90%

Obracun kapitalnog zahtjeva za operativni rizik se vrsi koriStenjem pristupa osnovnog pokazatelja,
definisanog ¢lanom 104. Odluke o izraCunavanju kapitala banaka donesenom od strane ABRS. Prema
pristupu osnovnog pokazatelja kapitalni zahtjev za operativni rizik je jednak 15% trogodi$njeg prosjeka
relevantnog pokazatelja definisanog ¢lanom 105. Odluke o izraunavanju kapitala banaka. Na 31.12.2023.
kapitalni zahtjev za operativne rizike iznosi 12.163 hiljada KM.

Ukupna neto izloZenost kreditnom riziku, izraCunata kao bruto izloZzenost umanjenja za ispravke vrijednosti
na bilansnu aktivu i rezervisanja na vanbilansnu aktivu, obraCunata u skladu sa zahtjevima ABRS, te
prosjecna neto izlozenost tokom perioda, izraCunata kao aritmetiCki prosjek kvartalnih neto izlozenosti
tokom 2023. godine prikazani su u tabeli ispod:
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u 000 KM

Ukupna i prosje¢na neto vrijednost izlozenosti
Neto vrijednost Prosjecne neto
Br. Kategorija izlozenosti izlozenosti na kraju izlozenosti tokom
perioda perioda
1. IzloZzenosti prema centralnim vliadama ili centralnim bankama 403.288 448.693
2. IzloZenosti prema regionalnim vliadama ili lokalnim vlastima 308.169 294.110
3. IzloZenosti prema subjektima javnog sektora 20.183 18.150
4. Izlozenosti prema multilateralnim razvojnim bankama - -
5. IzloZzenosti prema medunarodnim organizacijama - -
6. Izlozenosti prema institucijama 173.082 131.467
7. IzloZzenosti prema privrednim drustvima 357.778 349.591
8. IzloZenosti prema stanovnistvu 639.303 620.006
9. Izlozenosti obezbjedene nekretninama 221.681 202.290
10. Izlozenosti u statusu neizmirenja obaveza 1.544 4.407
11. Visokorizi€ne izlozenosti - -
12. IzloZzenosti u obliku pokrivenih obveznica - -
13. IzIoZeno§ti prema i.nstitucijam.a i privrednim drustvima sa } )
kratkoro€énom kreditnom procjenom
14. Izlozenosti u obliku udjela ili akcija u investicionim fondovima - -
15. IzloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja 270 265
16. Ostale izloZenosti 114.067 108.573
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Geografska podjela izlozenosti u 000 KM

* zemlje prema kojima Banka ima manje od 10.000 KM izloZenosti (Ce$ka Republika, Hrvatska, ltalija, Madarska, Poljska, Svedska)

loz po geografskim podrucjima
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1 |zloZenosti prema centralnim vladama i centalnim 403.288
bankama 10.733 23.271 233.701 - 30.663 21.663 16.484 4.644 29.136 13.731 - 19.262 - - - 155.856 247.432 )
IzloZenosti prema regionalnim vladama ili lokalnim

2 vlastima - - 308.169 - - - - - - - - - - - - - 308.169 308.169

3 IzloZenosti prema subjektima javnog sektora . R 20.183 R R R R R R R R R R ~ R ~ 20.183 20.183

4 |zloZenosti prema multilateralnim razvojnim bankama . _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ~ _ ~ _ -

5 IzloZenosti prema medunarodnim organizacijama . R R R R R R R R R R R R ~ R ~ R -

5 [ZloZenosti prema insfitucjama 43.733 1 38 154 - - - - | 76.900 1.002 - | 11445 | se5 | 30.044 . 132.079 41.003 173.082

7 IzloZenosti prema privrednim drustvima . 1.536 351.733 _ _ _ _ _ _ 3.826 _ _ 683 ~ _ 1.536 356.242 357.778

8 IzloZenosti prema stanovnistvu 85 _ 638.827 3 _ _ _ _ _ _ 15 284 89 ~ _ 369 638.934 639.303

9 IzloZenosti obezbjedene nekretninama ~ R 218.300 3.381 R R R B B R R R B ~ R ~ 221.681 221.681

10 IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza . _ 1.544 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ~ _ ~ 1544 1.544

11 Visoko rizi¢ne izloZzenosti . _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ~ _ ~ _ -

12 IzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica . _ _ _ _ ~ B - - - - - - - - - - -

13 IzloZenosti prema institucijama i privrednim drustvima -
sa kratkoroénom kreditnom procjenom - - - - - - - - - - - - - - - - -

14 IzloZenosti u obliku udjela ili akcija u investicionim _
fondovima - - - - - - - - - - - - - - - - -

15 IzloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja . _ 270 _ _ ~ ~ _ _ _ _ _ _ ~ _ ~ 270 270

16 Ostale izlozenosti ~ R 114.067 R R B B B B R R R B ~ R ~ 114.067 114.067

u 000 KM
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IzloZzenosti prema vrstama djelatnosti (neto vrijednost izlozenosti)

Br |1zloZzenosti

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov

Vadenje ruda i kamena

Preradivacka industrija

Proizvodnja i snabdijevanje elektricnom
energijom, gaso, parom i klimatizacija

Snabdijevanje vodom; kanalizacija, upravljanje
otpadom i djelatnosti sanacije (remedijacije)

tne sredint

ZIVO

Gradevinarstvo

taja, pripreme i

tehnicke djelatnosti

Zanja smjes

vozila i motocikala
Saobracaj i skladistenje
Informacije i komunikacije
Poslovanje nekretninama

Cene, naucne i

Djelatnosti pru:
posluzivanja hrane; hotelijerstvo i ugostiteljstvo

Finansijske djelanosti i djelatnosti osiguranja
Stru

Trgovina na veliko i na malo; popravka motornih

Administrativne i pomo¢ne usluzene djelatnosti

Javna uprava i odbrana; obavezeo socijalno
osiguranje

Obrazovanje

Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalnog rada

Umjetnost, zabava i rekreacija

Ostale usluzne djelatnosi

Djelatnosti domacinstva kao poslodavca;
djelatnosti domacinstva koja proizvode razlicitu

robu i obavljaju razlicite usluge za sopstvenu

Djelatnosti eksteritorijalnih organiczacija i

Qroana

Ostalo nerasporedeno bez oznake djelatnosti
(fizicka lica)

Ukupno

I1zloZzenosti
prema
centralnim
vladamai
centalnim
bankama

- - - - 233.680 - -

169.608

403.288

Izlozenosti
prema
regionalnim
vladama ili
lokalnim
vlastima

308.017

308.169

IzloZzenosti
prema
subjektima
javnog sektora

78

20.054

26

20.183

IzloZzenosti
prema

4 multilateralnim
razvojnim
bankama

Izlozenosti
prema
medunarodnim
organizacijama

IzloZzenosti
6 prema
institucijama

- o - o 173.082 - -

173.082

I1zloZzenosti
prema
privrednim
drustvima

18.717

725

45.554

28.273

1.998

44.824

98.291 38.586 1.927 16.799 41.535 8.637 3.437

2.782

27

1.445

4.221

357.778

od ¢ega: mala i
srednja
preduzeca

3.465

12.309

16.577

1.130

22.141

30.002 13.822 935 1.497 2.631 8.637 2.463

2.206

27

1.445

1.038

120.325

IzloZzenosti
8 prema
stanovnistvu

4.050

120

15.438

386

361

3.829

13.791 6.395 1.204 676 89 85 1.887

610

15

601

38

1.037

588.686

639.303

od ¢ega: mala i
srednja
preduzeca

2.927

120

12.929

198

361

3.332

12.147 5.141 722 482 11 49 1.537

414

251

17

733

41.371

Izlozenosti
9 obezbjedene
nekretninama

5.534

37.292

3.381

490

15.241

65.183 8.617 4.336 2.231 3.966 1.013

322

206

1.538

193

118

72.020

221.681
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od ¢ega: mala i
srednja
preduzeca

2.800

15.016

3.274

70

12.756

@ NLB Banka

12.523

6.651

657

1.063

3.966

902

240

206

1.132

118

61.374

10

I1zloZzenosti u
statusu
neizmirenja
obaveza

155

93

81

1.208

1.544

od ¢ega: mala i
srednja
preduzeca

149

30

63

243

11

Visoko riziéne
izlozenosti

12

I1zloZzenosti u
obliku pokrivenih
obveznica

13

IzloZzenosti
prema
institucijama i
privrednim
drustvima sa
kratkoro€nom
kreditnom
procjenom

14

IzloZzenosti u
obliku udjela ili
akcijau
investicionim
fondovima

15

IzloZenosti na
osnovu
vlasnickih
ulaganja

106

164

270

od ¢ega: mala i
srednja
preduzeca

106

164

270

16

Ostale
izloZzenosti

113.941

113.941
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Preostala roénost izlozenosti druge ugovorne strane

u 000 KM
Preostali rok do dospijeca svih izlozenosti (neto vrijednost izlozenosti)
L . _ _ Nije navedeno
Br. Kategorija izlozenosti <=1god >1<=5god >5 god dospijece Ukupno
1 IzloZenosti prema centralnim vladama ili centralnim bankama 167.627 1.959 0 233.702 403.288
2 IzloZzenosti prema regionalnim vladama ili lokalnim vlastima 59.622 180.302 68.156 89 308.169
3 Izlozenosti prema subjektima javnog sektora 2.415 9.383 8.250 135 20.183
4 IzloZzenosti prema multilateralnim razvojnim bankama 0 0 0 0 0
5 Izlozenosti prema medunarodnim organizacijama 0 0 0 0 0
6 IzloZzenosti prema institucijama 135.050 2 28 38.002 173.082
7 Izlozenosti prema privrednim drustvima 164.589 132.843 52.795 7.551 357.778
8 IzloZenosti prema stanovniStvu 41.634 204.636 333.403 59.630 639.303
9 IzloZzenosti obezbjedene nekretninama 44.638 72.476 104.567 0 221.681
10 IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 153 327 968 96 1.544
11 Visokorizi€ne izlozenosti 0 0 0 0 0
12 IzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica 0 0 0 0 0
13 IzloZzenosti prema institucijama i privrednim drustvima sa kratkoro€énom 0 0 0 0 0
kreditnom procjenom
14 IzloZzenosti u obliku udjela ili akcija u investicionim fondovima 0 0 0 0 0
15 IzloZzenosti na osnovu vlasnickih ulaganja 0 0 0 270 270
16 Ostale izloZenosti 3 0 216 113.722 113.941
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Bruto izlozenost po znaéajnim privrednim granama

u 000 KM
IzloZzenosti prema znacajnoj grani privrede
s 3= g T s < = =
££2%029 NBR Ne 38 Nso S
>0 2303 2309 < s 2c 72c 2
=SS5 83 S& 3 SES RN €2 g€ gs
. 8&vlPa 583 =85 58% 2E g S2E¢ S 3<
Grane privrede < -é °s3 g o3 29 > o< 2 B S ;gﬁ-g o =8 %
ST o S5 c a’ s ¢’ E=] S N
SRS cRE ZSE cgs La = 2§32 35
o= 2c80oN S X = & N SN T 8
NFSEXND gne 23 N ZN"° 5
o
Poljoprivreda,
1 | Sumarstvoi 11 11 55 2 28.866 566 577
ribolov
Vadenje ruda i
2 kamena 2 2 - - 976 131 133
3 | Preradivacka 811 656 135 60 100.401 2117 2.773
industrija
Proizvodnja i
snabdijevanje
elektricnom
4 energijom, - - 2 - 32.923 883 883
gasom, parom
i klimatizacija
Snabdijevanje
vodom;
kanalizacija,
upravljanje
5 | otpadomi - - - - 3.036 110 110
djelatnosti
sanacije
(remedijacije)
zivotne sredine
6 Gradevinarstvo 504 412 481 380 65.392 1.498 1.910
Trgovina na
veliko i na
7 malo; popravka 1.194 1.114 77 747 180.456 3.191 4.305
motornih vozila
i motocikala
g | Saobracaji 67 66 53 48 55.365 1.660 1.726
skladiStenje
Djelatnosti
pruzanja
9 smjestaja, 35 34 5 - 8.642 1.175 1.209
pripreme i
posluzivanja
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hrane;
hotelijerstvo i
ugostiteljstvo

10

Informacije i
komunikacije

24

23

21.212

1.505

1.528

11

Finansijske
djelatnosti i
djelatnosti

osiguranja

563.645

1.028

1.028

12

Poslovanje
nekretninama

13.027

339

344

13

Strucne,
naucne i
tehnicke
djelatnosti

10

172

6.659

145

154

14

Administrativhe
i pomoéne
usluzne
djelatnosti

17

16

3.825

111

127

15

Javna uprava i
odbrana;
obavezno
socijalno
osiguranje

418

417

10

500.128

2.445

2.862

16

Obrazovanje

252

17

Djelatnosti
zdravstvene
zastite i
socijalnog rada

3.730

120

120

18

Umjetnost,
zabavai
rekreacija

4.631

179

180

19

Ostale usluzne
djelatnosti

30

29

1.194

40

69

20

Djelatnosti
domacinstava
kao
poslodavaca;
djelatnosti
domacinstava
koja proizvode
razli€itu robu i
obavljaju
razli¢ite usluge
za sopstvenu
upotrebu

21

Djelatnosti
eksteritorijalnih
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organizacija i
organa
Ostalo
22 | nerasporedeno 8.309 7.101 1.651 1.067 673.890 13.184 20.285
(fiziCka lica)

23 | Ukupno 11.438 9.894 3.344 2.311 2.268.251 30.430 40.324
Promjene u ispravkama vrijednosti u 2023. godini u 000 KM
Redni Ispravke vrijednosti za izlozenosti u statusu Ispravke vrijednosti za izlozenosti koje nisu u statusu

broj neizmirenja obaveza neizmirenja obaveza
1 Pocetno stanje 10.219 28.697
2 Nove ispravke vrijednosti tokom perioda 3.888 28.746
3 1znos ukinutih ispravki vrijednosti i otpisi -4.213 -25.915
4 Zavr$no stanje 9.894 31.527
Napomena: U ispravke vrijednosti uklju€eni su i efekti vrednovanja kredita koji se vrednuju po fer vrijednosti u skladu sa MSFI 9.
IzloZenosti prije i poslije koriSéenja kreditne zaStite u 000 KM

Izlozenosti prije i poslije koriS¢enja kreditne zastite

Vrijednost neto izloZzenosti prije koriS¢enja kreditne

Vrijednost neto izlozenosti poslije koriS¢enja kreditne

zastite zastite
Br. Kategorija izlozenosti
Izlozenosti koje nisu u Izlozenosti u statusu IzloZenosti I§01e_ nisu u IzloZzenosti u statusu
A P statusu neizmirenja P
statusu neizmirenja obaveza neizmirenja obaveza neizmirenja obaveza
obaveza
1 IzloZzenosti prema centralnim vladama ili centralnim 403.288 0 403.288 0
bankama
2 IzIozgnostl prema regionalnim vladama ili lokalnim 308.169 0 334.923 0
vlastima
3 IzloZenosti prema subjektima javnog sektora 20.183 0 9.547 0
4 IzloZenosti prema multilateralnim razvojnim bankama 0 0 0 0
5 IzloZzenosti prema medunarodnim organizacijama 0 0 0 0
6 IzloZenosti prema institucijama 173.082 0 173.082 0
7 IzloZenosti prema privrednim drustvima 357.778 0 341.911 0
8 IzloZenosti prema stanovnistvu 639.303 0 639.594 0
9 IzloZzenosti obezbjedene nekretninama 221.681 0 221.681 0
10 IzloZzenosti u statusu neizmirenja obaveza 0 1.544 0 1.544
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11 Visokorizi¢ne izloZzenosti 0 0 0

12 IzloZzenosti u obliku pokrivenih obveznica 0 0 0
IzloZenosti prema institucijama i privrednim drustvima

13 : . h 0 0 0
sa kratkoro€nom kreditnom procjenom

14 IzIozen_ostl u obliku udjela ili akcija u investicionim 0 0 0
fondovima

15 IzloZenosti na osnovu vlasni¢kih ulaganja 270 270 0

16 Ostale izloZzenosti 114.067 114.225 0
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Informacije o finansijskoj poluzi

Stopa finansijske poluge izracunava se tako da se mjera kapitala podijeli sa mjerom ukupne izloZenosti
banke i izraZzava se u procentima.

Iznos ukupne izloZzenosti jeste zbir vrijednosti izloZenosti u bilansnim i vanbilansnim stavkama.
Minimalna stopa finansijske poluge koju su banke duzne odrzavati iznosi 6%.

Na dan 31.12.2023. godine ukupnu izlozenost Banke koja se uklju€uje u obracun finansijske poluge ¢ine:

e Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije 10% ukljuCuju opozive finansijske obaveze po osnovu
finansijske podrske.

e Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije 20% ukljuCuju izlozenosti po osnovu odobrenih
neiskoriStenih kredita, Cinidbene garancije i nostro inkaso poslove umanjene za pripadaju¢a
rezervisanja.

e Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije 50% ukljuuju izloZzenosti po osnovu plativih garancija
umanjene za pripadajuca rezervisanja.

Ostala imovina uklju€uje sve izloZenosti u bilansu Banke umanjene za ispravke vrijednosti.
Iznos odbitnih stavki ukljuCuje odbitne stavke od osnovnog kapitala — odloZzena poreska sredstva i
nematerijalna ulaganja.

Kapital Banke koji se koristi za izraCunavanje finansijske poluge je osnovni kapital.

NLB Banka a.d. Banja Luka je na dan 31.12.2023. godine iskazala stopu finansijske poluge 7,40%
(31.12.2022. god: 7,57%). Povecanje ukupne izloZenosti od 89,3 miliona KM u odnosu na prethodnu
2022. godinu, uticalo je na smanjenje finansijske poluge za 0,17 p.p.

u 000 KM

Vrijednosti izlozenosti IZnos

Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 10 % u 3.913
skladu s ¢lanom 37. stav 8. tacka 1. Odluke o
izraCunavanju kapitala banaka

Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 20 % u 36.782
skladu s ¢lanom 37. stav 8. tacka 2. Odluke o
izraCunavanju kapitala banaka

Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 50 % u 7.501
skladu s ¢lanom 37. stav 8. tacka 3. Odluke o
izracunavanju kapitala banaka

Ostala imovina 2.046.474
(-) 1znos odbitnih stavki aktive — osnovni kapital — skladu (6.022)
sa Clanom 37. stav 3. Odluke o izraCunavanju kapitala
banaka
IzloZzenosti stope finansijske poluge — u skladu sa ¢lanom 2.088.648
37. stav 4. Odluke o izraunavanju kapitala banaka

Kapital
Osnovni kapital — u skladu sa ¢lanom 37. stav 3. Odluke o 154.556

izracunavanju kapitala banaka

Stopa finansijske poluge

Stopa finansijske poluge — u skladu sa ¢lanom 37. stav 2. 7.40
Odluke o izraunavanju kapitala banaka
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7. Zahtjevi za likvidnost

Likvidnost Banke predstavlja sposobnost obezbjedivanja dovoljnih nov€anih sredstava za finansiranje
dospjelih obaveza.

Rizik likvidnosti predstavlja rizik nastanka gubitka u sluajevima kada finansijska institucija nije sposobna
da izmiri sve dospjele obaveze, odnosno kada je finansijska institucija zbog nemoguc¢nosti obezbjedivanja
dovoljnih sredstava za namirenje dospjelih obaveza, prisiliena obezbjedivati potrebna sredstva sa znacajno
vecim troSkovima od uobicajenih.

Polazna tacka za upravljanje rizikom likvidnosti na strateSkom nivou je provodenije plana Banke i definisanje
RA i Risk profila Banke. U skladu sa Strategijom preuzimanja i upravljanja rizicima u NLB Grupi, tolerancija
na prihvatanje rizika likvidnosti je niska do umjerena izuzev indikatora ,Dugoro¢ni izvori finansiranja“ i ,|znos
iznad obavezne rezervel/iznos obavezne rezerve koji su u srednjem nivou rizika. Zbog toga je bitno da
Banka osigura dodatne izvore finansiranja za izmirenje svojih obaveza u svakom trenutku, ¢ak i u slu¢aju
realizacije pojedinog scenarija. U RA su definisani znacajni rizici i utvrdeni limiti i ciljne vrijednosti.

StrateSki nivo upravljanja rizikom likvidnosti obuhvata:

e testiranje otpornosti likvidnosti na stres—interni model testiranja otpornosti likvidnosti na stres
omogucéava Banci da prati iznos likvidnih sredstava u narednih 12 mjeseci i period prezivljavanja
Banke,
testiranje otpornosti unutardnevne likvidnosti na stres,
pracenje internih pokazatelja likvidnosti,
projekcije likvidnosnih pokazatelja i
preduzimanje aktivnosti u svrhu ispunjenja planskih ciljeva.

Politikom i procedurama za upravljanje rizikom likvidnosti, Banka je propisala minimalne standarde koje
obezbjeduje i sprovodi u procesu upravljanja rizikom likvidnosti.

Mjerenje i upravljanje rizikom likvidnosti obavlja se u tri faze:
e  Praéenje trenutne izloZenosti riziku likvidnosti i uskladenosti sa limitima,
e Dinamicke projekcije likvidnosti i okvir za stres testiranje i
e  Likvidnost u vanrednim okolnostima.

Izlaganje riziku likvidnosti je ograniCeno putem definisanih limita indikatora rizika likvidnosti. Pored
definisanih limita, Banka sprovodi upravljanje rizikom likvidnosti na unutardnevnom nivou, prati stabilnost
depozita po videnju i sprovodi stres testove. Stres testovima se utvrduje nivo likvidnih rezervi koje Banka
treba imati u slu€aju da dode do snaznih odliva depozita.

Banka ima usvojen Plan za likvidnost za nepredvidene slu€ajeve (LCP, Liquidity Contingency Plan). Banka
pazljivo prati klju¢ne pokazatelje rizika likvidnosti, koji istovremeno sluze i kao kriterijumi (trigger) za
aktiviranje LCP, a to su LCR, NSFR, AUAR, neto LTD i ro¢na uskladenost aktive i pasive do 30 dana.

Plan za likvidnost za nepredvidene slu€ajeve definiSe upravljacke mjere koje Banka koristi u zavisnosti od
likvidnosne pozicije.

U skladu sa Principima supervizije i dobrog upravljanja rizikom likvidnosti Bazelskog Komiteta, definisan je
Medunarodni okvir za mjerenje izloZzenosti riziku likvidnosti, standardi i monitoring ovog rizika. Razvijena
su dva minimalna standarda za mjerenje izloZenosti riziku likvidnosti: Koeficijent pokrivenosti likvidnosti
LCR (Liquidity Coverage Ratio) i Neto stabilni koeficijent finansiranja NSFR (Net Stable Funding Ratio).

LCR limit je postavljen u Risk apetitu sa internim sistemom limita Banke.
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NSFR zahtijeva od banaka odrzavanje stabilnog profila izvora sredstava u odnosu na sastav aktive i
vanbilansnih aktivnosti. Odrziva struktura izvora sredstava ima za cilj smanjenje vjerovatnoc¢e da
poremecaji u redovnim izvorima finansiranja Banke pogorsaju poziciju likvidnosti na nacin da se poveca
rizik od neuspjeha i potencijalno dode do Sireg sistemskog stresa.

NSFR ograni¢ava preveliku zavisnost o kratkoro¢nim izvorima sredstava na veliko, podsti¢e bolju procjenu
rizika izvora finansiranja u svim bilansnim i vanbilansnim pozicijama bilansa stanja, i podsti¢e stabilnost
sredstava. NSFR limit je postavljen u Risk apetitu sa internim sistemom limita Banke.

Adekvatnost strategija, politika, procedura, metodologija i procesa koje Banka koristi u upravljanju rizikom
likvidnosti je obezbijedena kroz slijede¢e segmente:
1. poslovni dio — obezbjeduje da se ne ugovaraju rizi€ne transakcije,

2. funkcija rizika — prate ugovorene transakcije putem razliCitih stres testova, Cime se osigurava
procjena rizika istih,

3. funkcija uskladenosti poslovanja i interne revizije — obavljaju kontrole ugovorenih transakcija i
poslovnih procesa,

4. Nadzorni odbor, Uprava Banke, ALCO, LICO odbor i ostali relevantni odbori Banke se
blagovremeno izvjeStavaju o likvidnosnoj poziciji Banke,

5. interne kontrolne funkcije su formirane i obavljaju svoje aktivnosti u skladu sa Odlukom ABRS o
sistemu upravljanja u Banci (SL. Glasnik br. 62/21),

6. definisani interni limiti i ciljevi nisu prekoraceni, i svi su u oblasti niskog rizika i
7. edukacija zaposlenih.

Ukupna procjena pozicije likvidnosti Banke, koja ukljuCuje sve tri faze, predstavljena je u lzvjeStaju o
procesu interne procjene adekvatnosti likvidnosti (ILAAP). U lzvjeStaju su opisani upravljacki programi
likvidnosnih rizika i rizika finansiranja, kao i proces upravljanja rizikom likvidnosti. ILAAP izvjeStaj obuhvata
kvalitativne i kvantitativhe elemente procesa.

Rizik likividnosti se takode uzima u obzir u procesu interne procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP).
Potencijalni dodatni kapital se izraCunava u slu€aju da rezultat testiranja otpornosti na stres pokazuje
manjak likvidnih rezervi nakon jakog tromjesecnog stresa.

IzraCun internog kapitalnog zahtjeva za rizik likvidnosti u Banci se zasniva na metodologiji za testiranje
otpornosti likvidnosti za stres. Banka je razvila model baziran na potencijalnim negativnim dogadajima,
Sto bi moglo dovesti do neoCekivanih odliva, kao rezultat dospije¢a depozita ili zahtjeva za prijevremenu
otplatu obaveza.

Banka koristi stres testove kako bi ustanovila koliko je otporna na Sokove i koliko snazno ovi Sokovi
mogu uticati na poslovanje. Metodologija testiranja otpornosti likvidnosti na stres sastoji se iz tri dijela:
poslovni pogled, scenariji stres testova i obrnuti stres test.

Scenariji stresa su poslovni pogled, scenario na strani pasive, scenario na strani aktive, kombinovani
scenario i lokalni scenario.

Svaki scenarij stresa pretpostavlja dva intenziteta jagine (nepovoljni i ekstremni), &ime se Zeli osigurati
Sto konzervativniji pristup projekcijama buduéih nov&anih tokova. Uzimajuéi u obzir rezultate stres
testova, limiti su postavljeni na kombinovani scenario. Limit opstanka, tj. period prezivljavanja Banke
treba da bude minimalno tri mjeseca u uslovima nepovoljnog kombinovanog stresnog scenarija. Limit
opstanka (survival limit) je rezultat nepovoljnog kombinovanog stresnog scenarija u periodu od tri
mjeseca.

Naime, potrebno je da Banka ispuni minimalni kriterijum, a to je da ima dovoljan iznos kapaciteta za
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uravnotezenje i priliva, koji ¢e omoguditi Banci da opstane tokom tri mjeseca u uslovima nepovoljnog
kombinovanog scenarija stresa.

IzraCun internog kapitala za rizik likvidnosti odnosi se na deficit rezervi likvidnosti pod jakim kombinovanim
scenarijem stresa u naredna tri mjeseca, tj. interni kapitalni zahtjev za rizik likvidnosti se utvrduje ukoliko
rezultati stres testova likvidnosti pokazu da rezerve likvidnosti Banke ne bi bile dovoline da izdrze
potencijalne odlive izvora sredstava u naredna tri mjeseca.

U tabeli ispod opisane su vrste testiranja koje Banka sprovodi:

Vrste testiranja Ucestalost Metodologija u
primjeni
1. Testiranje otpornosti likvidnosti na stres i obrnuti stres testovi mjesecno Vlastita
likvidnosti
2.Testiranje otpornosti unutardnevne likvidnosti mjesecno Vlastita
3. Utvrdivanje stabilnih depozita po videnju mjesecno Vlastita
4. Minimalni koeficijent pokri¢a likvidnosti u kratkom roku (LCR) mjesecno Propisana
5.Koeficijent neto stabilnih izvora finansiranja (NSFR) kvartalno Vlastita

Scenarij na strani pasive koji obuhvata Stetne efekte na strukturu finansiranja Banke kroz odlive izvora
finansiranja).

Scenarij na strani aktive koji se zasniva na pretpostavci o nepovoljnom razvoju na finansijskim trzistima,
Sto uzrokuje pad vrijednosti bilansnih pozicija na strain aktive, tj. kapaciteta za uravnotezenje.

Kombinovani scenario (obuhvata efekte iz oba scenarija, trziSnog i idiosinkratskog, tj. pretpostavlja negativne
efekte na aktivu i pasivu bilansa).

Lokalni scenario (obuhvata negativne efekte iz oba scenarija, gdje se primjenjuju stope odliva za sve
kategorije bilansa koje su predmet Metodologije).

Trzisni scenario (scenarij na strain strani aktiveaktive) koji se zasniva na pretpostavci o nepovoljnom
razvoju na finansijskim trziStima, $to uzrokuje pad vrijednosti bilansnih pozicija na strain strani aktive, {j.
kapaciteta za uravnoteZenje).

Prema rezultatima stres testova likvidnosti Banka ima dovoljno likvidnih rezervi u obliku gotovine, sredstava
kod CB i hartija od vrijednosti za pokri¢e snaznih odliva u stres testovima u naredna tri mjeseca — ispunjava
se optimalni nivo likvidnosti. Dnevno stanje likvidnih sredstava je dovoljno za pokriée svih unutardnevnih
stresnih odliva u domacoj valuti, kao i u EUR, CHF i USD valuti. Indikator LCR ukazuje da je zastitni sloj
likvidnosti znatno iznad minimalnog nivoa za pokri¢e neto odliva u narednih mjesec dana.

Takode, obaveza Banke je ispunjenje regulatornih likvidnosnih zahtjeva u svakom trenutku. U tom smislu
Banka je usmjerena na prevazilazenje kratkoro¢nog poremecaja likvidnosti (LCR) i veci iznos stabilnog
profila izvora sredstava u odnosu na sastav aktive i vanbilansnih aktivnosti (NSFR).

Pozicija likvidnosti Banke je na zadovoljavaju¢éem nivou, €¢ime je obezbijeden adekvatan kontinuitet
poslovanja. Rizik likvidnosti nije materijalno zna€ajan. Banka ispunjava sve limite u pogledu likvidnosnih
pokazatelja, tako da su svi limiti u okviru referentnih vrijednosti, te kontinuirana likvidnost nije ugroZena.
Prilikom identifikacije i procjene rizika koji bi mogli da ugroze kontinuiranu likvidnost Banke, uzeti su u obzir
svi rizici kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izloZena.

Strana 50 od 67
Izvjestaj o objavljivanju podataka i informacija NLB Banke a.d. Banja Luka na 31.12.2023. godine



Samo za internu upotrebu

@ NLB Banka

LCR (Liquidity Coverage Ratio)

LCR (Liquidity coverage ratio) je definisan kako bi se osiguralo da finansijske institucije imaju potrebnu
aktivu da prebrode kratkotrajne poremecaje likvidnosti. Banka je duzna da drzi jednak ili veci iznos visoko
likvidnih sredstva, kao §to su gotovina ili obveznice, od potencijalnih odliva u periodu do 30 dana. Minimalni
LCR u skladu sa Odlukom o upravljanju likvidnosti banaka jeste 100%. Stavke LCR izracuna su sljedece:

Zastitni sloj likvidnosti,
Ukupni odllivi i
Prilivi u narednih 30 dana.

LCR na dan 31.12.2023. je iznosio 384,03%.

000 KM
Obrazac LCR
Br. Stavka Iznos
1. [zZastitni sloj likvidnosti 523.671
2. |Neto likvidnosni odlivi 136.361
3. [Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (%) 384,03%
Izra¢unavanje brojiocal
4. |Zastitni sloj likvidnosti u obliku imovine nivoa 1 iskljuujuci pokrivene obveznice 523.671]
izuzetno visokog kvaliteta, neprilagoden
5. |Odlivi na osnovu kolaterala u obliku imovine nivoa 1a iskljuujuéi pokrivene -
obveznice izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana
6. [Prilivi na osnovu kolaterala u obliku imovine nivoa 1 isklju€ujuci pokrivene -
obveznice izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana
7. |Obezbjedeni odlivi novca koji dospijevaju u roku od 30 dana
8. |Obezbjedeni prilivi novca koji dospijevaju u roku od 30 dana
9. |Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 iskljucujuci pokrivene obveznice izuzetno 523.671]
\visokog kvaliteta "prije primjene gornje granice"
10. |Vrijednost imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visokog -
kvaliteta, neprilagodena
11. (Odlivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica -
izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana
12. [Prilivi na oshovu kolaterala u imovini nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica -
izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana
13. |Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visokog .
kvaliteta "prije primjene gornje granice"
14. |Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visokog .
kvaliteta "nakon primjene gornje granice"
15. ["Iznos viska likvidne imovine" nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno -
\visokog kvaliteta
16. |Vrijednost imovine nivoa 2a, neprilagodena .
17. |Odlivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2a koji dospijevaju u roku od 30 dana .
18. [Prilivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2a koji dospijevaju u roku od 30 dana .
19. |Prilagodeni iznos imovine nivoa 2a "prije primjene gornje granice" .
20. |Prilagodeni iznos imovine nivoa 2a "nakon primjene gornje granice" .
21. ['lznos viska likvidne imovine" nivoa 2a i
22. |Vrijednost imovine nivoa 2b, neprilagodena .
23. |Odlivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2b koji dospijevaju u roku od 30 dana .
24. [Prilivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 2b koji dospijevaju u roku od 30 dana .
25. |Prilagodeni iznos imovine nivoa 2b "prije primjene gornje granice" .
26. [Prilagodeni iznos imovine nivoa 2b "nakon primjene gornje granice" .
27. ['lznos viska likvidne imovine" nivoa 2b .
28. |Iznos viSka likvidne imovine .
29. [Zastitni sloj likvidnosti 523.671
Izracunavanje imenioca
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30. [Ukupni odlivi 296.884
31. |Potpuno izuzeti prilivi .

32. [Prilivi na koje se primjenjuje gornja granica od 90 %

33. [Prilivi na koje se primjenjuje gornja granica od 75 % 160.523

34. |Smanjenje za potpuno izuzete prilive

35. [Smanjenje za prilive na koje se primjenjuje gornja granica od 90 %

36. [Smanjenje za prilive na koje se primjenjuje gornja granica od 75 % 160.523

37. |Neto likvidnosni odliv 136.361

8. lzlozenost po osnovu vlasnic¢kih ulaganja Banke

Banka ne vrsi ulaganja u vlasnicke hartije od vrijednosti i u 2023. godini nije imala ulaganja u vlasnitke
vrijednosne papire. VlasniCke hartije od vrijednosti iz porftolija Banke su akcije steCene Clanstvom i ne
kotiraju na berzi. U skladu sa MSFI9 Banka je ove HOV klasifikovala kao finansijsku imovinu mjerenu kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit (FV OCI).

Prema Metodologiji vrednovanja finansijskih instrumenata NLB Banke a.d. Banja Luka, vlasni¢ke hartije od
vrijednosti koje ispunjavaju uslov aktivhog trziSta za datu hartiju od vrijednosti vrednuju se jednom
mjesecno, na posljednji dan u mjesecu. Banka nema u svom portfoliju ovih HOV niti planira ulaganje u iste.

Vlasnicke hartije od vrijednosti koje ne ispunjavaju uslov aktivhog trzista vrednuju se minimalno jednom
godisnje, a po potrebi CeSce.

Vlasni¢ke HOV u portfoliju Banke na dan 31.12.2023.

Vlasnicke HOV kojima se ne trguje na berzi | nivo FV brol__ kn_J_lgovodstvena
akcija vrijednost

SWIFT TELECOMMUNICATION 3 7 106.240

CENTRALNI REGISTAR HOV 3 1.640 164.000

9. Kamatni rizik u bankarskoj knjizi

Kamatni rizik je rizik od moguceg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usljed
promjene kamatnih stopa. Kamatni rizik u bankarskoj knjizi (IRRBB) jeste rizik od moguceg nastanka
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke po osnovu pozicija iz bankarske knjige usljed
promjene kamatnih stopa.

Kamatni rizik u bankarskoj knjizi moze imati negativan uticaj na dobit, odnosno neto kamatni prihod, tj.
ekonomsku vrijednost bankarske knjige.

Ekonomska vrijednost bankarske knjige jeste procjena sadasnje vrijednosti svih o&ekivanih neto nov€anih
tokova pozicija bankarske knjige, odnosno oc€ekivanih nov€anih tokova imovine umanjenih za o&ekivane
novCane tokove obaveza. Ekonomska vrijednost bankarske knjige preko procesa vrednovanja ima uticaja
na ekonomsku vrijednost kapitala (EVE — Economic Value of Equity).

Politika upravljanja kamatnim rizikom ureduje aktivnosti koje Banka sprovodi u cilju pracenja i upravljanja
kamatnim rizikom. Upravljanje kamatnim rizikom se sprovodi kroz ograni¢avanje potencijalnog gubitka
Banke zbog promjena stranih i domacih kamatnih stopa koje uti¢u na ekonomsku i trziSnu vrijednost Banke.
Upravljanje kamatnim rizikom obuhvata sve bilansne i vanbilansne pozicije aktive i pasive osjetljive na
promjene kamatne stope. Cilj Banke je odrzavanje izloZenosti kamatnom riziku na odrZzivom umjerenom
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do srednjem nivou (osim u dijelu efekta na kamatni prihod — NIl gdje je tolerancija na rizik u
srednjem nivou)..

Banka ima uspostavljen sistem mjerenja kamatnog rizika u bankarskoj knjizi koji obuhvata sve znacajne

izvore kamatnog rzika, a to su:

» rizik ro¢ne neuskladenosti ponovnog utvrdivanja kamatnih stopa (engl. Repricing risk) — rizik kojem je
Banka izlozena zbog ro¢ne neuskladenosti dospije¢a (za fiksne kamatne stope) i ponovnog
vrednovanja (za promjenljive kamatne stope) pozicija imovine, obaveza, te dugih i kratkih vanbilansnih
pozicija u bankarskoj knijizi,

« rizik krive prinosa (engl. Yield curve risk) — rizik kojem je Banka izloZzena zbog promjene oblika i nagiba
krive prinosa,

* baznirizik (engl. Basis risk) — rizik kojem je Banka izlozena zbog razlike referentnih kamatnih stopa za
instrumente sa sli¢nim karakteristikama u odnosu na ro¢nost ili vrijeme do sljede¢e promjene kamatne
stope,

» rizik opcije (engl. Optionality risk) — rizik koji proizilazi iz opcija, uklju€ujuéi ugradene opcije u kamatno
osjetliive pozicije (npr. krediti sa moguénoSéu prijevremene otplate, depoziti sa mogucnoscu
prijevremenog povlacenjaisl.) i

* rizik GAP-a (GAP risk) - GAP rizik je rizik koji proizlazi iz trenutka promjena kamatnih stopa u ro¢noj
strukturi instrumenata bankarske knjige.

Metodologija mjerenja kamatnog rizika

Uticaj kamatnog rizika na bankarsku knjigu i poslovanje Banke prati se u Sektoru za stratesko upravljanje
rizicima. Prema Standardima rizika NLB Grupe, bankarskim ¢lanicama NLB Grupe nije dozvoljeno da imaju
knjigu trgovanja, osim NLB d.d. Ljubljana.

Kamatno osjetljive pozicije se prate unutar sljedeéih segmenata:

* na nivou domace valute,
* na nivou stranih valuta i to EUR, USD i CHF pojedinacno i
* na nivou ostalih valuta zbirno.

Izvori podataka koji sluze za obradun kamatno osjetljivih pozicija su sljedeci:

* nov€ani tokovi iz glavnice (prilagodeno za stopu prijevremene otplate/poviadenja) za kamatno
osjetljive bilansne i vanbilansne pozicije aktive i pasive, po preostalom dospijecu ili po datumu
ponovnog odredivanja kamatne stope (repricing) i

* novcani tokovi NPL kredita (D i E kategorija - nivo kreditnog rizika 3, neto iznos), na osnovu o¢ekivanog
iznosa otplate.

Elementi standardizovanog okvira za izraéun

Raspodjela novcanih tokova po vremenskim gepovima

Svi kamatno os;jetljivi nov€ani tokovi glavnice aktive, obaveza i vanbilansa, koji su podlozni standardizaciji,

rasporeduju se u vremenske gepove, za svaku valutu pojedinacno. Raspored se vrsi na sljedeéi nacin:

* pozicije sa fiksnom kamatnom stopom - nov&ani tokovi se alociraju u vremenske gepove prema
preostalom dospijecu, nisu podloZni bihevioralnim opcijama i

*  pozicije s promjenljivom kamatnom stopom - nov&€ani tokovi sa promjenljivim kamatnim stopama ili koji
nisu predvidivi, rasporeduju se u vremenske gepove u skladu sa sljede¢im datumom odredivanja
kamatne stope.

Pozicije koje nisu podlozne standardizaciji uklju€uju depozite po videnju (Non Maturing Deposits—NMD),
kredite sa fiksnim kamatnim stopama koji su predmet rizika prijevremene otplate i oro¢ene depozite koji su
predmet rizika prijevremenog povlacenja, pozicije sa automatskim opcijama, NPL izloZenosti i pozicije
vanbilansa.
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Tretman depozita po videnju (NMD)

Depoziti po videnju predstavljaju glavni izvor finansiranja Banke. Smatra se da je veliki dio ovih depozita
neosjetljiv na kamatne stope i time stabilan kroz vrijeme, minimalno sa aspekta buducih kretanja kamatnih
stopa.

Banka pravi razliku izmedu stabilnog i nestabilnog dijela NMD-a. Stabilan dio NMD-a je onaj dio za koji se
sa visokim stepenom vjerovatnoce utvrdi da ostaje nepovucéen iz Banke. CORE depoziti su dio stabilnih
NMD-a koji vjerovatno nece biti povuceni iz Banke ¢ak ni u uslovima znac¢ajnih promjena kamatnih stopa.

Za upravljanje kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi, Banka utvrduje iznos i trajanje CORE depozita i
rasporeduje ih u vremenske gepove. Ne CORE depoziti se alociraju na poziciju avista (vremenski gep po
videnju).

CORE depoziti se alociraju u vremenske gepove u skladu sa Metodologijom odredivanja iznosa i perioda
alokacije CORE depozita.

Tretman pozicija sa bihevioralnim opcijama

Pozicije sa bihevioralnim opcijama su krediti koji su prijevremeno otplaceni i depoziti koji su prijevremeno
povuceni.

a) Krediti sa fiksnim kamatnim stopama koji su prijevremeno otplaceni

Krediti sa fiksnim kamatnim stopama koji su prijevremeno otplacéeni, a koji ne prouzrokuju dodatne troSkove
duZnicima, u smislu naknade, moraju biti tretirani u skladu sa okvirom za tretman ovih kredita kako bi im se
odredio nacin rasporeda nov€anih tokova po vremenskim gepovima.

Banka koristi metodologiju za izraCunavanje uslovne stope prijevremene otplate kredita (CPR) NLB Grupe,
za svaki definisani scenario promjene kamatnih stopa. Brzina i dinamika prevremene otplate variraju u
zavisnosti od Soka promjene kamatne stope u scenariju. Stope prijevremene otplate ¢e uglavnom biti veée
tokom perioda pada kamatnih stopa i nize tokom perioda rasta kamatnih stopa.

Stopa prijevremene otplate za svaki portfolio utvrduje se u okviru dva pristupa:

1. Standardni pristup - za svaki portfolio CPR se odreduje na godidnjem nivou i primjenjuje na svaki
novC€ani tok prema dinamici otplate kredita i

2. Napredni pristup - za svaki portfolio, CPR i vrijeme prijevremene otplate se utvrduju i primjenjuju na
preostali rok dospijeca.

Banka izracunava vrijednost bihevioralnih opcija minimalno na osnovu Sest propisanih standardizovanih
scenarija Sokova kamatnih stopa ili, ako je potrebno, na osnovu dodatnih scenarija, u skladu sa situacijom
na finansijskim trzistima. Izracun stope prijevremene otplate se vrsi kvartalno ili ceS¢e ako je potrebno.

b) Orocéeni depoziti koji su prijevremeno povuceni

Prema regulatornim standardima i nov€ani tokovi oro€enih depozita sa fiksnom kamatnom stopom se
trebaju prilagoditi, budué¢i da oni mogu biti predmet prijevremenog povlaenja, shodno uslovima
prijevremenog razro€enja koji se ugovaraju sa deponentom. Ustanovljeno je da oroeni depoziti sa fiksnom
kamatnom stopom ne podlijeZu znacajnom riziku prijevremenog povladenja sredstava i ne uklju€uju se sa
bihevioralnom pretpostavkom u kamatno osjetljive pozicije Banke.

Tretman pozicija sa automatskim opcijama kamatnih stopa

Vazan izvor rizika kamatne stope proizlazi iz promjene vremena i dinamike ili obima nov¢anih tokova usljed
promjene trziSnih kamatnih stopa. Ovaj rizik se pojavljuje u obliku automatskih eksplicitnih ili ugradenih
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opcija. Ove opcije omogucavaju vlasniku da iskoristi opciju koja utie na nov€ane tokove finansijskog
instrumenta. Automatske opcije koje su ugradene u bankarske proizvode moraju biti pravilno tretirane u
upravljanju kamatnim rizikom. U sadasnjem okruzenju kamatnih stopa, naj¢eS¢e korisStene automatske
opcije su tzv. ,zero floor* opcije na strani aktive (kupovna opcija), §to je opcija koja stiti banke od pada
kamatnih stopa, dok istovremeno omogucava povecéanje prihoda od kamata u uslovima rastuéih kamatnih
stopa. Banka se nalazi u suprotnoj poziciji kada se na strani obaveza (prodajna opcija) primjenjuje ova
opcija.

Za upravljanje kamatnim rizikom iz perspektive ekonomske vrijednosti kapitala, Banka raCuna dodatak za
automatske opcije kamatnih stopa za kamatno osjetljive stavke, jer predstavljaju dodatni izvor izloZzenosti
kamatnom riziku.

Banka izraCunava vrijednost automatski opcija minimalno na osnovu Sest propisanih standardizovanih
scenarija Sokova kamatnih stopa ili, ako je potrebno na, osnovu dodatnih scenarija, u skladu sa situacijom
na finansijskim trzistima. Efekat automatskih opcija se dodaje promjeni indikatora EVE. Obracun se vrsi na
kvartalnoj osnovi ili ceS¢e ako je potrebno.

Tretman NPL-a

S obzirom na vrlo malu vjerovatno¢u otplate NPL-a (potrazivanja od D i E kategorije—nivo kreditnog rizika
3), Banka ukljuuje u vremenske gepove samo oc¢ekivane nov€ane tokove prema njihovoj planiranoj
dinamici otplate. U skladu sa EBA usmjerenjima, za upravljanje kamatnim rizikom uzima se samo neto
iznos NPL-a prilikom alociranja o¢ekivanih nov&anih tokova po vremenskim gepovima.

Tretman vanbilansnih pozicija

Vanbilansne pozicije daju zajmoprimcima mogucnost povlaCenja kreditne linije do odredenog iznosa u
odredenom periodu. Banka racuna stopu povlaenja pozicija vanbilansa za svaki segment. Definisane su
stope povlaenja za osam razli€itih segmenata proizvoda. Za dalji tretman izabrani su samo najznac&ajniji
segmenti (segment Corporate i Retail). Na osnovu modeliranja predvidanja, izraCunata je i primjenjena
prosje¢na stopa povlacenja za period od jedne godine na kamatno osjetljivim pozicijama.

lzraGun kamatnog rizika

Postoje razliCite metode za mjerenje rizika kamatne stope u bankarskoj knjizi, koji se odnosi na rizike za
kapital Banke i dobit, a koji proizlazi iz uticaja kretanja kamatnih stopa (paralelnih i neparalelnih). Tehnike
koje Banka koristi za mjerenje rizika kamatne stope u bankarskoj knjizi su GAP analiza, vrijednost cjene od
jedne bazne tacke (PV01), EaR (Earnings at Risk), ekonomska vrijednost kapitala (EVE) i analiza rizika
kreditnog spreda.

Analiza GAP-a i rizika trajanja

GAP (gep) rizik je rizik koji proistie iz vremenskog perioda promene kamatnih stopa u strukturi bankarskih
instrumenata. Rizik za Banku nastaje kada se kamatne stope na obaveze povecaju prije nego Sto se
kamatne stope na strani aktive povecéavaju ili obrnuto. Na taj nacin Banka je izlozena negativhom uticaju
na kamatnu marzu ili negativan uticaj na ekonomsku vrijednost kapitala. 1znos rizika takode zavisi od
promjena u vremenskoj strukturi kamatnih stopa (paralelne ili neparalelne promjene).

Banka prati gep rizik na sljedeéi nadin:

* gep analiza - kamatno osjetljive stavke se alociraju po individualnim vremenskim gepovima na osnovu
kamatne gep metode. Banka mjeri otvorene pozicije po gepovima na mjese€noj osnovi i primjenjuje
definisane limite po gepovima.

» analiza trajanja - trajanje kamatno osjetljivih pozicija, koje obuhvata ponderisanu ro¢nost novc¢anih
tokova. Trajanje se mjeri na nacin da se raspored dospije¢a/ponovnog odredivanja kamatnih stopa moze
koristiti za procjenu efekata promjene kamatnih stopa na ekonomsku vrijednost kapitala Banke primjenom
pondera osjetljivosti na svaki vremenski gep. Obi¢no se ovi ponderi zasnivaju na procjenama trajanja aktive
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i pasive koje spadaju u svaki vremenski gep. Vece trajanje je povezano sa znacajnim uticajem na
ekonomsku vrijednost i vecéu osjetljivost na prihod od kamata.

Gep analiza moze se koristiti za izvodenje profila sadasnje vrijednosti promjene za jednu baznu tacku u
kamatnim stopama (PV01). Ovaj metod nam daje informacije o disperziji izlozenosti riziku u odnosu na
profil promjene kamatne stope, ali ne kvantifikuje rizik.

Analiza osjetljivosti

IzloZzenost riziku kamatne stope moze se mjeriti pomocu dvije komplementarne tehnike mjerenja, pristupa
zarade/dobiti i pristupa ekonomske vrijednosti.

Glavne tehnike mjerenja osjetljivosti koje su komplementarne su pristup ekonomske vrijednosti i
pristup zarade/dobiti.

a) Pristupi zasnovani na neto kamatnim prihodima i na zaradama/dobiti (NII)

Metoda simulacije neto prihoda od kamata (NII) analizira rizik kamatnih stopa u bankarskoj knjizi u smislu
neto prihoda od kamata i zarade. Osjetljivost NIl mjeri gubitak NIl tokom odredenog vremenskog horizonta
(1 godina) kaiji je rezultat projektovanih promjena dospijeca i/ili ponovnog odredivanja kamatne stope i/ili
veli¢ine stavki u bankarskoj knjizi.

b) Ekonomska vrijednost kapitala (EVE)

Osjetljivost ekonomske vrijednosti kapitala rafuna efekat promena kamatnih stopa na ekonomsku
vrijednost aktive, pasive i vanbilansnih stavki bankarske knjige. EVE predstavlja sadasnju neto vrijednost
neto buducih nov€anih tokova i pruza sveobuhvatan pregled moguéih dugoronih efekata promjene
kamatnih stopa. Ekonomska vrijednost po odabranom scenariju kamatne stope se uporeduje sa
ekonomskom vrijedno$¢u po osnovnom scenariju.

Banka izraCunava EVE kori§¢enjem standardne metodologije diskontovanja za dobijanje fer vrijednosti
imovine, obaveza i vanbilansnih stavki, minimalno u okviru Sest propisanih standardizovanih scenarija
Sokova kamatnih stopa ili viSe ako je potrebno, u skladu sa situacijom na finansijskim trzistima. Proraduni
uzimaju u obzir bihevioralne i automatske opcije kao i raspodjelu depozita po videnju. Obraun se vrSi na
mjese€noj osnovi.

Za potrebe izrauna kamatnog rizika prema Odluci o upravljanju kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi od
strane ABRS, Banka koristi EVE odnosno ekonomsku vrijednost bankarske knjige. Metodologija izracuna
je dosta sli¢na s tim da se za potrebe izvjeStavanja ABRS koristi definisan obrazac, popunjen u skladu sa
instrukcijama ABRS.

Analiza baznog rizika

Bazni rizik je rizik gubitka zarade/dobiti ili ekonomske vrijednosti bankarske knjige koji proizilazi iz
nepotpune korelacije izmedu promjena promjenljivih kamatnih stopa koje se naplac¢uju ili placaju za razlicite
finansijske instrumente, sa sli€énim karakteristikama za odredivanje narednog datuma promjene kamatne
stope. Kada se promijene kamatne stope, razlike mogu uticati na nov€ane tokove i neto kamatnu marzu od
kamatno osjetljivih pozicija sa sli€¢nim rokom dospijeca ili slicnim datumima narednog odredivanja k.s., kao
rezultat promjena u spredovima koji su primljeni ili plaéeni na instrumente.

Ako aktiva i pasiva imaju isti rok dospijeca, jo$ uvijek mozZe postojati rizik kamatne stope u obliku baznog
rizika.

Bazni rizik je minimiziran praéenjem pozicija bankarske knjige, prema sljedecoj segmentaciji referentnih
stopa:
e medubankarske kamatne stope (EURIBOR, LIBOR);
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o fiksne kamatne stope i
e  prinosi na drzavne obveznice.

Stavke koje nose istu referentnu stopu u vremenskim gepovima &ine jednu poziciju. Rezultat ovog pristupa
pokazuje gdje je Banka najizlozenija.

Izracdun rizika kreditnog spreda (CSRBB)

Kamatni rizik je usko povezan sa rizikom kreditnog spreda u bankarskoj knjizi. Ovo se odnosi na svaku
promjenu na trziStu, likvidnost ili kreditne marze. CSRBB je voden promjenama u oc€ekivanim nivoima
default-a ili promjenama trziSne likvidnosti, zbog ¢ega novi standardi zahtijevaju da Banka posjeduje
dodatni kapital i za kreditni spred. Ovaj rizik je jo$ izraZeniji u vremenima istorijski niskih nivoa kamatnih
stopa i postoji rizik da rizik kamatne stope moze znacajno da se poveca kada se kamatne stope normalizuju.
Zbog znacajnog iznosa duzni¢kih hartija od vrijednosti, koje takode predstavljaju rezerve likvidnosti, Banka
mijeri i prati CSRBB kroz stres testove i analizu osjetljivosti.

Portfolio duzni¢kih hartija od vrijednosti u bankarskoj knijizi, segmentiranih kao FVOCI, podijeljen je u
segmente koji imaju sli¢an profil kreditnog rizika. Scenarij za rizik kreditnog spreda u stresnim okolnostima
pretpostavlja povecanje spredova, Sto rezultuje u nepovoljnim negativnim efektima vrednovanja.

Mjerenje CSRBB zahtjeva obracun internog kapitala pod ekonomskom i normativhom perspektivom.
Izracun je sljededi:

* Ekonomska perspektiva

0 CSRBB-vredovanje FVOCI i AC portfolija duzni€kih hartija od vrijednosti—primjenjuje se scenario Soka i
analiza osjetljivosti kreditnog spreda na FVOCI i AC portfoliju HOV sa trenutnim efektom na smanjenje
ekonomskog kapitala.

* Normativna perspektiva

0 CSRBB-vrednovanje FVOCI portfolija duzni¢kih hartija od vrijednosti-primjenjuje se scenario Soka i
analiza osjetljivosti kreditnog spreda na FVOCI portfolio HOV sa trenutnim efektom na smanjenje
regulatornog kapitala.

Stres test kreditnog spreda i analiza osjetljivosti se izvode mjesecno ili ¢eSc¢e ukoliko je potrebno. Banka

racuna i kapitalne zahtjeve za CSRBB u okviru procesa interne adekvatnosti kapitala-ICAAP na kvartalnoj
oshovi.

Interni sistem limita

Kao dio unaprijed definisanog RA Banke, implementiran je i sveobuhvatni okvir apetita za ograni€avanje i
kontrolu rizika kamatne stope. Maksimalno prihvatljiv uticaj volatilnosti kamatne stope na zarade/dobit i
ekonomsku vrijednost, ogleda se u limitima.

Limiti koji se odnose na kamatno osjetljive bilansne i vanbilansne pozicije bankarske knjige definisani su
EVE limitom, NIl limitom i GAP limitom za otvorene pozicije.

e Limit ekonomske vrijednosti (EVE)

U skladu sa regulatornim zahtjevima i zahtjevima NLB Grupe koji se odnose na ekonomsku vrijednost
kapitala, limiti su sljedeci:

1. Regulatorni limit promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige—odnos promjene
ekonomske vrijednosti bankarske knjige i regulatornog kapitala ne bi trebao biti veci od 15%.
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sistem ranog upozorenja (EWS)—promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige i regulatornog
kapitala = 17%.
2. Interni limit-limit se odnosi na ograni¢enje promjene ekonomske vrijednosi u okviru sedam
predefinisanih scenarija Soka (nakon primjene svih predefinisanih zahtjeva). Smanjenje ekonomske
vrijednosti ne bi trebalo biti manje od -8% osnovnog kapitala Banke.
3. Sistem ranog upozorenja (EWS) — promjena ekonomske vrijednosi u okviru sedam predefinisanih
scenarija Soka < -7%.

Regulatorni pokazatelj promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige se racuna u skladu Odlukom
ABRS o upravljanju kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi. Interni limiti se odnose na izraCun promjene
ekonomske vrijednosti u skladu sa metodologijom NLB Grupe. Prema NLB Grupi, kamatno osjetljive
pozicije koje predstavljaju osnovu za izraun izlozenosti kamatnom riziku ukljuCuju pretpostavke za
modeliranje: NMD, bihevioralne i automatske opcije, vanbilansne pozicije i oekivanu otplatu NPL-a.

e Zarade—NIl limit

Gubitak (promjena) neto kamatnog prihoda u slu€aju promjene kamatne stope za 100 bp ne smije biti
manje od -3,5% osnovnog kapitala Banke (Tier 1)-sistem ranog upozorenja (EWS) < -3,0%.

e GAP limiti

GAP limiti predstavljaju limite otvorene pozicije za svaki vremenski gep kao i za grupu gepova, kao zbir
odredenog broja odabranih pojedinacnih gepova. Dozvoljeno je prekoracenje limita po pojedinacnim
gepovima sve dok limit za grupu gepova nije prekoracen, i obrnuto. Definisani limiti vaze jednako za sve
znacajne valute, a izraCun otvorene pozicije uzima u obzir i alokaciju depozita po videnju.

e Limitrizika kreditnog spreda

Banka sprovodi stres test kredithog spreda na portfolio duzni¢kih hartija od vrijednosti u bankarskoj knjizi
klasifikovanih kao FVOCI. Scenario pretpostavlja poveéanje o€ekivanog kreditnog spreda za 100 bp u
slu¢aju nepovoljnih okolnosti.

Indikator CSRBB ne smije biti manji od -6% osnovnog kapitala Banke. Limit za sistem ranog
upozorenja je < -5,5%.

Stresni scenariji za kamatni rizik

Metodologija scenarija kamatne stope predvida potencijalnu promjenu u nivou i obliku krive prinosa
kamatnih stopa i promjene u odnosu izmedu kamatnih stopa u svrhu izraunavanja baznog rizika. Primarni
cilj scenarija kamatnih stopa je mjerenje njihove izlozenosti i ranjivosti na rizik kamatne stope u smislu
promjena ekonomske vrijednosti i zarade.

Scenariji kamatnih stopa generiSu se prema dvije glavne svrhe:
e e+ scenariji Soka — primjenjuju se razli¢iti tipovi Soka krive prinosa i
e stresni scenariji — primjenjuju se osnovni i nepovoljni scenariji.

Sok scenariji kamatnog rizika koji se koriste u Banci za izradun paralelnog i neparalelnog rizika gepova su:
e supervizorski standardni Sok—paralelna promjena kamatnih stopa za +/- 200 bp,

paralelni $ok na gore—paralelno povecanje kamatnih stopa od 1 i 200 bp,

paralelni 3ok na dole—paralelno smanjenje kamatnih stopa od 1 i 200 bp,

steepener Sok—kratkoro¢ne kamatne stope se smanjuju dok se dugoro¢ne povecavaju,

flattener Sok — kratkoro¢ne kamatne stope se povecéavaju dok se dugoro¢ne smanjuju,

Sok povecanja kratkoro€nih kamatnih stopa i

Sok smanjenja kratkoro€nih kamatnih stopa.
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Banka priprema sedam gore pomenutih Sok scenarija kako bi obuhvatila paralelne i ne-paralelne rizike za
EVE za svaku materijalno znacajnu valutu. Pozicije bankarske knjige se takode tretiraju scenarijom
neparalelnog pomjeranja krive prinosa, kao ekstremnijim scenarijom (gde svaka promjena krive ima
negativan ekonomski efekat u svim vremenskim gepovima). Scenarij se zasniva nha istorijskim promjenama
krive i standardnim devijacijama. Drugi neparalelni scenario pretpostavlja drugadiji oblik krive prinosa
(normalan, inverzan i sl.).

Banka vrsi izraCun izloZenosti kamatnom riziku na osnovu metodologije kamatnih razmaka, koja se zasniva
na nov€anim tokovima u odredenom vremenskom intervalu po principu:
e preostalog dospjeca (u primjeru ugovora sa fiksnom kamatnom stopom),
e datuma ponovnog odredivanja visine kamatne stope (datum repricing-a) — u primjeru varijabilne
kamatne stope.

Rezultat najnepovoljnijeg stresnog scenarija predstavlja interni kapitalni zahtjev za kamatni rizik u
bankarskoj knjizi.

Na podrucju kamatnog rizika, a za potrebe ICAAP-a, Banka vrsi stres test simulacije paralelnog kretanja
kamatne krive za 100 baznih poena. Efekat simulacije ne smije prec¢i 3,50% osnovnog kapitala Banke na
osjetljivost neto kamatnog prihoda (NII). Pri izraCunu navedenih pokazatelja u obzir se uzima alokacija
CORE depozita po videnju. I1zlozenost Banke indikatoru kamatnog rizika NIl na dan 31.12.2023. godine je
bila u skladu sa limitom definisanim u RA Banke.

Shodno rezultatima stres testova, indikatori kamatnog rizika ukazuju na povecéanje rizika izlozenosti
kamatnom riziku zbog vece neuskladenosti u dospije¢ima izmedu kamatno osjetljive aktive i pasive.
Prethodno navedeno je jednim dijelom posljedica trenda smanjenja kamatnih stopa i koncentracije pasive
na sredstvima po videnju. 1zloZzenost kamatnom riziku je i dalje u okviru limita NLB Grupe i ABRS. U cilju
spreCavanja daljeg rasta i kontrole rizika kamatne stope Banka je tokom 2023. godine vrSila mjesecne
projekcije pokazatelja EVE za naredni dvomjesecni period. Cilj projekcija je da se proaktivho upravlja
kamatnim ririkom, tj. da se izlozenost Banke usmjerava na nacin koji ne¢e dovesti do prekoracenja limita
EVE.

Rizik modela

Rizik modela se odnosi na rizik kojem je Banka izloZzena zbog upotrebe internih modela za podrdku
upravljanja rizicima i donoSenje poslovnih odluka. Rizik modela proizilazi iz moguénosti da su rezultati
modela suprotni od oCekivanih i da na pravi nacin ne predstavljaju odnose medu varijablama, §to moze
dovesti do neta€nih odluka i poslovne Stete za Banku. Takode je moguce da se odnosi izmedu varijabli
vremenom mijenjaju-ovaj fenomen poznat kao vremenska invarijantnost parametara je normalno prisutan
u makroekonometrijskom modeliranju.

NajceS¢éi uzroci rizika modela su pogresna formulacija modela, pogreSna specifikacija i pogresno
odredivanje parametara (npr. upotreba neprikladnih ili pogresnih ulaza).

Za upravljanje kreditnim rizikom u upotrebi su sljede¢i modeli:

e parametar kreditnog rizika PD (vjerovatnoéa odlaska u default),
e parametar kreditnog rizika LGD (vjerovatnoéa nenaplativosti loSih kredita).

Za upravljanje kamatnim rizikom trenutno se koriste sljede¢i modeli:
e odredivanje uslovne stope prijevremene otplate za kredite sa bihevioralnim opcijama,
e dodatak za automatske opcije kamatnih stopa,
e odredivanje stope povlagenja za vanbilansne stavke.
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Banka nastoji da identifikuje, procijeni, prati i upravlja rizikom modela u skladu sa Politikom upravljanja
modelima. U skladu sa politikom identifikuju se modeli, definiSe njihov opseg materijalnosti, procjenjuje
sofisticiranost modela i postavljaju zahtjevi za validaciju. Proces upravljanja modelima treba da obezbijedi
uskladenost Zivotnog ciklusa modela, sa tri linije odbrane.

Proaktivno upravljanje kamatnim rizikom
Banka mjesecno vrSi projekcije kretanja indikatora kamatnog rizika za naredni dvomjesecni period.
IzvjeStavanje

Izraun i izvjeStavanje o izlozenosti kamatnom riziku sprovodi se u okviru kontrolne funkcije upravljanja
rizicima. Rezultati su prikazani na nacin da su efekti svih pretpostavki, parametara i nalaza prikazani u
izvjestajima. Informacije i prateéi detalji omogucavaju procjenu osjetljivosti Banke na promene trzisnih
uslova i drugih vaznih faktora rizika.

10. Postupak interne procjene adekvatnosti kapitala - ICAAP

Pored minimalnih regulatornih zahtjeva za kapitalom koji se odnose na pokri¢e kreditnih, trziSnih i
operativnih rizika, Banka sprovodi Proces interne procjene adekvatnosti kapitala (ICAAP) kojim
identifikuje sve rizike kojima je izloZzena, ili kojima bi mogla biti izloZzena, i utvrduje neophodan kapital za
pokri¢e svih rizika.

Glavni cilj ICAAP procesa je da se osigura adekvatan nivo kapitala i odrzivost poslovanja. Svrha ICAAP-
a je da se na kontinuiranoj osnovi obezbijede efektivne i sveobuhvatne strategije, politike, procedure i
procese na osnovu kojih se procjenjuje i odrzava iznos, tip i distribucija (potro$nja) kapitala Banke koji ¢e
koristiti za pokri¢e svih kategorija rizika kojima je Banka izlozena ili kojima bi mogla biti izlozena. ICAAP
predstavlja kljuénu ulogu u kontinuitetu poslovanja i odrzavanju adekvatne kapitalizacije Banke. Za
adekvatno sprovodenje procesa prvenstveno je odgovoran Nadzorni odbor i Uprava Banke.

Prilikom definisanja ICAAP-a Banka je uzela u obzir eksterne faktore koji mogu dovesti do pogor$anja
poslovanja (ekonomsku situaciju u zemlji i okruZenju, politiCku situaciju, kretanje deviznih kurseva i sl.)
kao i interne faktore, specifitne samo za Banku (reputaciju, pravni rizik, uskladenost sa propisima,
kontinuitet poslovanja, eksternalizaciju).

ICAAP proces se provodi u skladu sa Odlukom ABRS o postupku interne procjene adekvatnosti kapitala
(ICAAP) minimalno jednom godiSnje, a ukoliko dode do znacajnih promjena u okruzenju ili izlozenosti
rizicima i ¢eSce.

Banka sastavlja sljedece izvjestaje o ICAAP-u:

. kvantitativni izraCun ICAAP kapitalnih zahtjeva — izvjeStaj se sastavlja kvartalno, a dostavlja se
ALCO odboru, Upravi Banke, Odboru za rizika, kao i Nadzornom odboru. IzvjeStaj sadrzi pregled internih
kapitalnih zahtjeva po svim kategorijama rizika, kao i limite iz Plana oporavka i

. sveobuhvatni ICAAP IzvjeStaj po Metodologiji ABRS—Izvjestaj se sastavlja godiSnje (po potrebi i
CeSc¢e) i dostavlja se Upravi Banke, Nadzornom odboru i ABRS.

Identifikacija rizika i ocjena njihove znacajnosti predstavljaju prvu kljuénu komponentu ICAAP procesa u

Banci. Ovim procesom se identifikuju materijalno znacajni rizici i njihov znacaj na osnovu sveobuhvatnog
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pristupa. Osnovna svrha ovog procesa je da se obezbijedi transparentnost i razumijevanje postojecih i
potencijalnih rizika Banke. Proces ukljuCuje sljedece:

. identifikaciju postojecih i potencijalnih rizika i
. ocjenu znacajnosti svake kategorije i potkategorija rizika.

Banka ima obavezu da kontinuirano, prati i identifikuje zna¢ajne rizike, kojima je izloZena ili moze biti u
svome poslovanju. Podrucje procesa identifikacije treba da obuhvati:

1) analizu uzroka nastanka izloZenosti rizicima, ukljuujuci rizike koji mogu imati negativan uticaj na
profit, kapital, likvidnost i vrijednost akcija Banke,

2) analizu koncentracije rizika i potencijalnih rizika koji mogu proizilaziti iz pravne i organizacione strukture
Banke,

3) analizu trendova za potrebe utvrdivanja novih rizika odnosno povecéanih postojecih rizika zbog
promjena u uslovima poslovanja Banke.

Proces identifikacije rizika je sastavni dio procesa upravljanja rizicima, te ukljucujuéi sliedeée faze i
aktivnosti:

* sagledavanje, analiza i diskusija o postoje¢im i novo identifikovanim rizicima,
* izrada identifikacije rizika sa ocjenama znacajnosti, analizirajuci sve rizike.

Na osnovu gore navedenih koraka su identifikovani materijalno znacajni rizici, nakon €ega slijedi:

+ zavrSetak procesa identifikacije rizika sa izradom registra rizika (na osnovu interne
taksonomije/klasifikacije rizika),

* priprema ozbiljnih, ali ostvarivih scenarija stresa,

+ ukljuivanje u relevantne scenarije stresa za ICAAP/ILAAP (normativna perspektiva kao dio plana) i
izrade procesa Plana oporavka,

* rasprava i odobravanje ICAAP/ILAAP-a od strane Upravnog, Odbora za rizike i Nadzornog odbora,

* izrada i usvajanje Risk apetita, kao i poslovne strategije.

Identifikacija rizika se zasniva na rizicnom profilu Banke. Faktori koji su uzeti u obzir prilikom odredivanja
materijalno zna&ajnih kategorija rizika su poslovni model Banke, ciljevi RA, iskoriS§¢enost limita i uticaj
odgovarajuce kategorije rizika na poslovanje Banke. Takode, pojedine kategorije rizika su odredene na
osnovu eksternih faktora, kao $to je makroekonomsko okruZenje, ekonomski trenodvi i politicka situacija.

Proces identifikacije rizika se obi¢no izvodi na godiSnjem nivou, a po potrebi i CeS¢e. Ako se bilo kakve

znacajne promjene jave u Profilu rizika ili Strategiji Banke u toku godine, procjena rizika se revidira i
razmatra.

Banka klasifikuje rizike u Sest osnovnih kategorija, medu kojima su definisane podkategorije (ukupno 38)
u cilju identifikacije/analize svake kategorije rizika u svim relevantnim podruéjima. Osnovne kategorije
rizika su:

l. kreditni rizik (rizik default-a, rizik migracije, rizik individualne koncentracije, rizik sektorske
koncentracije, valutno indukovani kreditni rizik, rizik kolaterala i rezidualni rizik),

Il. trzisni rizik (devizni rizik irizik kreditnog spread-a),
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Il rizik kamatne stope u bankarskoj knjizi (NIl osjetljivost, osjetljivost ekonomske vrijednosti kapitala
(EVE), rizik ponovnog odredivanja cijene (repricing), rizik gepa kamatne stope, bazni (Basis) rizik i rizik
opcije),

V. rizik likvidnosti (rizik kratkoro€ne likvidnosti, rizik trziSne likvidnosti, rizik spreda (raspona)
finansiranja, rizik koncentracije finansiranja, rizik unutardnevne likvidnosti i rizik rone neuskladenosti),

V. operativni rizici (interne prevare, eksterni Stetni dogadaiji, pravni rizik, OR povezan sa IT (cyber
risk), rizik eksternalizacije rizik uskladenosti (compliance), rizik novih proizvoda i rizik modela,) i

VI. ostali rizici (strateski rizik, rizik reputacije, rizik profitabilnosti, racio finansijske poluge, rizik zemlje,
rizik kapitala, poslovni rizik, rizik nesavjesnog poslovanja (conduct risk) i rizik od pranja novca i
finansiranja teroristickih aktivnosti).

Banka je definisala rizike u Politici upravljanja rizicima u NLB Banci a.d. Banja Luka, kao i u Registru
rizika koji je sastavni dio Politike upravljanja procesom interne procjene adekvatnosti kapitala.

Registar rizika se koristi kao osnov za identifikaciju rizika tokom ICAAP procesa. Sadrzi spisak svih
kategorija i potkategorija rizika kojima je Banka izlozena ili kojima bi mogla biti izlozena. Sektor za
stratesko upravljanje rizicima azurira Registar, a Uprava Banke je ovlastena za usvajanje dokumenta na
prijedlog Sektora za strateSko upravljanje rizicima. Od 2022. godine Banka je uvela ESG rizike unutar
svake od 6 glavnih kategorija rizika.

Na osnovu identifikacije svih rizika kojima je Banka izloZzena ili kojima bi mogla biti izloZzena vrsi se
odredivanje njihove znacajnosti kao i ocjena znacajnosti (od 0 do 4). Materijalno znacajni rizici se
primarno odreduju na osnovu poslovnog modela Banke i RA. Takode, pojedine kategorije rizika su
odredene na osnovu eksternih faktora, kao Sto je makroekonomsko okruZenje, ekonomski trenodvi i
politicka situacija.

Ocjenjivanje znacajnosti se vrsi na osnovu stvarnog stanja, tj. stvarne izlozenosti Banke rizicima, kao i
potencijalni znacaj ukljuCujudi i potroSnju kapitala. Ukoliko je primjenljivo, za potkategorije rizika se prati
koliko su se priblizili limitima, tj. koliko je potroSnja ograni€enja limitima te se na osnovu toga odreduje
koja im je ocjena znacajnosti. Za odredene rizike, za koje ne postoje limiti ili ih je teSko kvantifikovati,
koridtena je ekspertska procjena. Za ovakve rizike vodila se diskusija o njihovoj znadajnosti na vide
organizacionih nivoa, te je konacna ocjena dobijena kao rezultat konacnih diskusija. Potkategorije rizika
ocjenjuju se ocjenama od 0 do 4 sa sljede¢om skalom:

<1 Nizak rizik
>1i<2 Nizak do umjeren rizik

>2i<3 Umijeren do visok rizik
3i=4

Ocjena znaCajnosti za svaku kategoriju rizika je dobijena kao prosje¢na vrijednost ocjena svake
potkategorije rizika u okviru date kategorije rizika. Prilikom ocjene znacajnosti rizika Banka uzima u obzir
sve releventne faktore svake potkategorije rizika kao $to su: orijentaciju poslovanja Banke iz Strategije
preuzimanja i upravljanja rizicima i tolerancija na rizike iz RA, uticaj rizika na ostvarenje Plana Banke,
pojedinacnu izlozenost rizicima, indikatore (racio pokazatelje) rizika, priblizavanje i eventualno probijanje
definisanih limita i ciljnih vrijednosti, istorijski podaci o ostvarenim gubicima od rizika, uticaj i kretanja u
makroekonomskom okruzenju, kao i politicku i ekonomsku situaciju u zemlji.

Za svaku identifikovanu kategoriju materijalno znacajnih rizika, Banka na osnovu internih metodologija

utrvduje interne kapitalne zahtjeve. Prilikom izracuna internih kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik Banka
koristi internu metodologiju, medutim kod konaénog izracuna kapitalnih zahtjeva za kreditni rizik u okviru
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ICAAP procesa, primjenjuje se princip konzervativnosti na nacin da se uzme veci iznos kapitalnih zahtjeva
izmedu regulatorno i interno utvrdenih kapitalnih zahtjeva. Na ovaj nacgin se na najbolji nacin neutralise
lo$a praksa prelijevanja (kompenzacije) kapitalnih zahtjeva izmedu i u okviru rizika.

Banka kontinuirano sprovodi stres testiranje, minimalno jednom godi$nje, a u zavisnosti od kategorije
rizika i CeS¢e. Cilj sprovodenja stres testiranja je procjena potencijalnih Stetnih dogadaja na finansijsko
stanje i kapital Banke (forward looking tehnika). Testiranje otpornosti na stres je sastavni dio procesa
upravljanja rizicima a rezultati sprovedenih testiranja se koriste kao osnov za donosSenje poslovnih odluka
i preduzimanje mjera na odgovaraju¢im organizacionim nivoima, uklju€ujuéi i strateSke poslovne odluke
u vezi sa planiranjem kapitala i likvidnosti Banke.

Pored regularnih stres testova Banka sprovodi i obrnuto stres testiranje otpornosti na stres.
Testiranje otpornosti ha stres se sprovodi za sljede¢e kategorije rizika:

. kreditni rizik,

. devizni rizik,

. trzisni rizik,

. operativni rizik,

. kamatni rizik u bankarskoj knjizi,
. rizik likvidnosti,

. rizik koncentracije,

. rizik kreditnog spread-a,

. rizik profitabilnosti i

. rizik reputacije.

Priprema i redovno godiSnje azuriranje ICAAP Uputstva u Banci uzima u obzir sljedece:

. Identifikaciju i mjerenje rizika u skladu sa rizi€nim profilom Banke,
. Odredivanje metodologija za procjenu internih kapitalnih zahtjeva,
. Odredivanje scenarija testiranja otpornosti na stres,

. Utvrdivanje ICAAP limita za materijalno zna&ajne rizike,

. Opis internih kontrola u ICAAP-u,

. BudZetiranje i planiranje kapitala (ICAAP i RA perspektiva),

. Redovno izvjeStavanje i pracenje ICAAP-a i

11. Postupak interne procjene adekvatnosti likvidnosti — ILAAP

Banka uspostavlja Interni postupak procjene adekvatnosti likvidnosti (ILAAP) s ciliem da se osigura
sveobuhvatno upravljanje rizikom likvidnosti i sveobuhvatna procjena adekvatnosti interne likvidnosti na
pojedinagnom i konsolidovanom nivou.

Cilj ILAAP-a je da obezbijedi Banci strategije, politike, procese i sisteme za identifikovanje, mjerenje,
upravljanje i praéenje rizika likvidnosti u odgovaraju¢im vremenskim periodima, ukljuCujuci i unutardnevnu
likvidnost, koji moraju obezbijediti da Banka zadrzi odgovarajuée likvidnosne rezerve u svakom trenutku.

Svrha ILAAP-a je da Banka kontinuirano i samostalno, na interno propisane nacine, procjenjuje
adekvatnost likvidnosti i izvora finansiranja.
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Karakteristike ILAAP-a:

1. ILAAP je rezultat zna€aja kontinuirane likvidnosti za poslovanje Banke;

2. ILAAP treba da obezbijedi adekvatnu likvidnost Banke u svakom trenutku;

3. ILAAP sve aktivnosti realizuje putem odgovarajuce prate¢e dokumentacije;

4. ILAAP se realizuje samostalno pri Cemu je nacin provodenja prilagoden poslovhom modelu Banke;

5. ILAAP se provodi kontinuirano, a poseban znacaj dolazi do izrazaja prilikom znacajnih promjena u
poslovnom, regulatornom ili Sirem makroekonomskom okruzenju ili drugim faktorima koji direktno
ili indirektno uti¢u na likvidnost Banke;

Banka jednom godiSnje, sastavlja IzvjeStaj o postupku interne procjene adekvatnosti likvidnosti u kojem se
nalazi sveobuhvatan opis i rezultati ILAAP-a.

ILAAP ukljuCuje dva glavna dijela koji se bave kvalitativnim elementima i kvantitativnim elementima
procesa. Kvalitativni elementi opisuju upravljanje koje se odnosi na upravljanje rizicima s naglaskom na
rizik likvidnosti. Razraduje klju¢ne aspekte rizika kao $to su sklonost preuzimanju rizika, profil rizika,
strategije, postupci i mjere. Kvantitativni dio daje uvid u potrebne minimalne limite i druge alate za pracenje
kao osnov za kvalitativno ocjenjivanje pozicije likvidnosti. Rizik likvidnosti u smislu troSkova i koristi je
ugraden u cijene proizvoda i mjerenje uspjeSnosti razli€itih poslovnih jedinica. Interni sistem raspodijele
troSkova i koristi likvidnosti omogucéuje uskladivanje podsticaja rizika s izlozenosti riziku likvidnosti za svaku
poslovnu jedinicu.

S obzirom na okruzenje s vrlo niskim (negativnim) kamatnim stopama i ograni¢ene mogucnosti ulaganja,
Banka se suoCava sa viskom likvidnosti. U takvom okruzenju Banka posvecéuje puno paznje strukturi i
koncentraciji rezervi likvidnosti, imajuci u vidu takode moguca Stetna negativna kretanja na trzistu. Kako bi
se promptno pratili i procjenjivali rizici u takvim za Banku relevantnim okolnostima, koje se odnose na
suvereni i finansijski sektor, sistem ranog upozoravanja (EWS) na nivou NLB Grupe predstavlja vazan alat
za upravljanje rizicima.

KoriStenjem modela bodovanja likvidnosti, relevantni pokazatelji likvidnosti se redovno kontrolisSu,
uklju€ujuci pracenje core depozita, pri ¢emu se posebna paznja posvecuje strukturi i stabilnosti razlicitih
segmenata.

Upravljanje rizikom likvidnosti zasnovano je na pristupima i metodama usmjerenim u buduénost. Tehnike
usmjerene u buduénost kao Sto su analize razli€itih scenarija i stres - testovi omogucavaju identifikaciju
potencijalnih rizika. Ukoliko stres testovi ne pokazuju potencijalne prijetnje za likvidnost Banke, ILAAP
proces se obavlja jednom godisnje. Identifikacijom kljuénih izvora rizika likvidnosti u slu€aju prekoraenja
definisanih limita internim sistemom limita, Banka pristupa reviziji ILAAP procesa ¢eS¢e u zavisnosti od
dinamike prekoracenja pokazatelja koji se prate.

U ILAAP proces su uklju¢ene sve organizacione jedinice Banke. Interna revizija Banke najmanje jednom
godisnje vrsi procjenu adekvatnosti uspostavljenog ILAAP-a.

12. Podaci o bankarskoj grupi

NLB Banka a.d. Banja Luka je podredeno drustvo u vecinskom vlasniStvu NLB d.d. sa sjediStem u
Ljubljani (99,85%) koja sastavlja konsolidovane finansijske izvjeStaje u skladu sa Medunarodnim
racunovodstvenim standarima (MRS) i Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja (MSFI).

NLB Banka a.d. Banja Luka nema podredenih drustava i ne sacinjava izvjeStaje na konsolidovanoj
osnovi.
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13. Zalozena i nezalozena imovina Banke

Na dan 31.12.2023.godine Banka nema zaloZene imovine.

. . Bruto knjigovodstvena Bruto knjigovodstvena
Vrsta imovine i, = . . - = - .
vrijednost zalozene imovine vrijednost nezalozene imovine
Dati krediti - 1.122.265
Ulaganja u duzni¢ke instrumente - 353.792
Ulaganja u vlasnicke instrumente - 264
Ostalo - 609.989
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Skracenice koriStene u lzvjesStaju

ABRS Agencija za bankarstvo Republike Srpske

ALCO Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (Asset Liability Commeete)

BPV Vrijednost baznog boda (Basis-Point-Value)

CCF Faktor kreditne konverzije (Credit Conversion Factor)

CPR Uslovna stopa prijevremene otplate kredita (Conditional Prepayment Rate)
CIR Odnos troskova i prihoda (Cost Income ratio)

CSRBB Rizik kreditnog spread-a bankarske knjige (Credit Spreas Risk Banking Book)
EAD Izlozenost u momentu neizvrSenja (Exposure at Default)

EaR (Earning at Risk) Pristup simulacije zasnovan na zaradama/dobiti

ECL Ocekivani kreditni gubici (Expected Credit Losses)

EL Ocekivani gubitak (Expected Loss)

EVE Ekonomska vrijednost kapitala (Economic Value of Capital)

ESMS Sistem upravljanja zastitom zivotne sredine i drustva (Enviromental and Social Management
System)

EWS Sistem ranog upozorenja (Early Warning System)

FCF-E Slobodni nov&ani tok prema kapitalu (Free Cash Flow to Equity)

FCF-F Slobodni nov€ani tok prema preduzecu (Free Cash Flow to Firm)

FVOCI Finansijska imovina mjerena kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

HOV Hartije od vrijednosti

ICAAP Interna procjena adekvatnosti kapitala

ICL Intensive care list (lista za intenzivno praéenje)

ILAAP Interna procjena adekvatnosti likvidnosti

IRRBB Kamatni rizik u bankarskoj knjizi (Interest Rate Risk in the Banking Book)
IS Informacioni sistem

IT Informacione tehnologije

LICO Komisija za upravljanje rizikom likvidnosti (Liquidity Committee)

KM Konvertibilna marka

KPI Kljuéni pokazatelji performansi (Key Performance Indicators)

KRI Klju€ni pokazatelji rizika (KRI)

LCR Racio likvidnosne pokrivenosti (Liquidity Coverage Ratio)

LECL O¢&ekivani kreditni gubici tokom Zivonog vijeka (Lifetime Expected Credit Losses)
LGD Oc¢ekivani gubitak (Loss Given Default)

LTD Odnos kredita i depozita (Loan to Deposit ratio)

MRS Medunarodni racunovodstveni standardi

MSFI Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja
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NIl Neto kamatni prihod (Net Interest Income)

NMD Tretman depozita po videnju (Non-maturity Deposits)

NPE Izlozenost u neizvrSenju (Non Performing Exposure)

NPL Problemati¢ni plasmani (Non Performing Loans)

NSFR Neto stabilni koeficijent finansiranja (Net Stable Funding Ratio)
PD Vjerovatnoc¢a neizvrsenja (Probabilty of Default)

POCI Kupljena ili novoformirana kreditno obezvrijedena finansijska sredstva (Purchased and Originated
Credit-Impaired Financial Assets

RA Apetit za rizik (Risk Appetite)

RICO Odbor za pracéenje rizika (Risk Committee)

ROE Povrat na kapital (Return on equity)

RWA Rizikom ponderisana aktiva (Risk Weighted Assets)

WL Lista za pracenje (Watch List)
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